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Wstep

Za nami szosta edycja projektu edukacyjnego Artysta — Zawodowiec. Jak co
roku w jego ramach odbyt sie cykl wyktaddw i konsultacji portfolio, ktéry
pomaga twdrczyniom i twdrcom odnalez¢ sie w Swiecie sztuki wspdtczesnej.
Program zostat skonstruowany tak, by z jednej strony przekazad praktyczna
wiedze dotyczaca sprzedazy czy podatkdw, z drugiej zapoznad z teorig o tym,
jak ten swiat funkcjonuje i jakie rzadza nim mechanizmy, a wreszcie z trzeciej
— ofiarowad gars¢ inspiracji i wsparcia. Szczegdlnie na tym ostatnim aspekcie
zalezato nam w tych trudnych czasach, potrzebujemy bowiem empatii, wza-
jemnej troski oraz budowania relacji takze w procesie profesjonalizacji dzia-
talnosci artystyczne;j.

Ponizsze teksty stanowig podsumowanie i uzupetnienie spotkan A — Z, ktére
odbyty sie online w marcu i kwietniu 2022 roku. Ich autorami sa osoby prowa-
dzace zajecia: Katarzyna Roj, Marianna Dobkowska, Magdalena Komornicka,
Kuba Szreder, tukasz Gorczyca i Anna Baca.

Zachecamy do obejrzenia nagran z tej i poprzednich edycji, a takze do zapo-
znania sie z materiatami, ktére powstaty wczesniej. Wszystko dostepne jest
na naszej

Dziekujemy za udziat w projekcie i zyczymy mitej lektury!

Zespot Fundacji Sztuki Polskiej ING

Fundacja

Fundacja Sztuki Polskiej ING rozpoczeta dziatalno$é w 2000 roku. Zostata
zatozona przez spdétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ING Banku
Slaskiego. Jej gtéwnym celem jest wspieranie rozwoju polskiej sztuki wspét-
czesnej. Fundacja organizuje wystawy, wydaje ksigzki oraz prowadzi dziata-
nia edukacyjne, lecz przede wszystkim buduje wtasna kolekcje polskiej sztu-
ki wspdtczesnej, sktadajaca sie z prac powstatych w Polsce po 1990 roku.
Obecnie liczy ona ponad 250 obiektéw.

WWW:

Facebook:
Instagram:
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Katarzyna Roj

Kultura Regeneracji

A — Z to skrétowiec, pozostato$é po dawnym tytule cyklu, brzmigcym mesko-
centrycznie , Artysta — Zawodowiec”. Zmienity$Smy jego zakres z innymi pro-
wadzacymi, podajac witasne stowa-azymuty, rozpoczynajace sie od pierw-
szej i ostatniej litery alfabetu tacifiskiego. Ten prosty gest, wywotany przez
organizatorki, stworzyt miejsce na nowe perspektywy, ale nie tylko. Podkreslit
trwajaca juz od dawna zmiane jezyka. Przez dtugi czas do okreslania zjawisk
ogdlnych uzywano rodzaju meskiego, niemal wszedzie, réwniez w $rodo-
wiskach twdrczych. Dzi$ odczuwamy, szczegdlnie tu, w naszym polu sztuki,
wyrazng zmiane w komunikacji. | nie ogranicza sie ona do stosowania femina-
tywow. Chcemy rozwijac jezyk w takim kierunku, by obejmowat jak najszer-
sze spektrum réznorodnych form zycia oraz ich manifestacji i wspdtzalezno-
$ci. Chcemy jezykowej réznorodnosci.

Z potrzebga wypracowania nowego jezyka tacza
sie wybrane przeze mnie dwa stowa: ,adaptacja”
i ,zmiana”. Nie sg to pojecia przeciwstawne, lecz
nawzajem sie warunkujgce. W najprostszy sposdb
przedstawita to Maja Demska w ilustracji towa-
rzyszacej wyktadowi. Adaptacja powodowana jest
przez zmiane i wytwarza kolejng zmiane. Wymaga
to szybkiej reakgji jezyka. Musimy nim opisac niekon-
czace sie procesy obejmujace wszystkie organizmy,
rowniez Swiat postrzegany przez nas dotad jako
nieozywiony. W ostatnich latach zaczety$my postu-
giwac sie zupetnie nowa dla nas, pogtebiong per-
spektywa w spojrzeniu na czas oraz na przestrzen
wokdt nas, tak réznorodnga, choéby biologicznie czy
geologicznie. Czesto stysze, ze brakuje jezyka, by
wyrazic te ztozonosé swiata, ze przyjecie nowej per-
spektywy nie jest tatwe i od wielu wymaga ogromnej
pracy wyobrazZni. Zajmijmy sie wiec jej pobudzaniem
i rozwijaniem. My, Srodowiska twdrcze, zorientowa-
ne na troske, solidarnosé i regeneracje.

Jak? Tak, jak juz to sie dzieje.
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Byé moze znacie Kulture Regeneracji jako jedng z wartosdci wyznawanych
wW 1, Ten miedzynarodowy ruch wykorzystuje akcje maso-
wego obywatelskiego niepostuszenstwa, by wptywad na rzady opieszate
W zapobieganiu antropogenicznej zmianie klimatu, utraty bioréznorodnosci
czy wymieraniu gatunkéw. Ich zdaniem celem Kultury Regeneracji jest two-
rzenie zdrowej, wytrzymatej kultury, odpowiadajacej na biezace potrzeby.
Rozumiem jg podobnie, choé dosztam do tego kretg $ciezka, w nastepstwie
wielu zawodowych doswiadczen. Dla mnie Kultura Regeneracji jest narze-
dziem, ale tez kultura sama w sobie, ukierunkowang na wspdinoty, prakty-
kowana réznorodnie, wypowiadajaca sie we wtasnym imieniu lub tworza-
€3 sojusze ze $rodowiskami niemajacymi reprezentacji. Kultura reagujaca na
wyzwania, warunkujaca pozytywnie, wzmacniajaca.

Pojawita sie w mojej praktyce zawodowej jako credo towarzyszace Zyijni,
przestrzeni spotecznej i edukacyjnej galerii Dizajn BWA Woroctaw. Do jej
powstania doprowadzity rozmaite eksperymenty. Zyjnia, w skrécie, to kom-
nata, w ktdérej odpoczywaija ludzie, delikatnie stymulowani przez jej sensory,
zapach oraz dZzwiek, czasem dotyk. Sensory te zmieniaja sie w czasie i reagu-
ja na tresci prezentowane w ramach wystaw, ktére odbywaja sie w galerii,
oddzielonej od Zyjni pétprzezroczysta kotara.

Pomyst zrodzit sie z inspiracji tradycja sanatoryjna na Dolnym Slqsku, W jej
szczegdlnym przejawie — pijalni wody. Pamietam je z dziecinnstwa jako otwar-
te miejsca zblizone charakterem do $wiatyni, ktdrej sercem jest woda pobie-
rana z gtebin, nalewana do sanatoryjnych naczyn z dziubkiem, zwanych
pijatkami. Przychodzito sie tu po wode i ogdinie, po chwile oddechu. Czasem
w pijalniach organizowano kameralne koncerty lub wyktady. | w Zyjni podob-
nie, odbywaja sie spotkania w niezobowigzujacej atmosferze, w ktdrej osoba
prowadzaca i publicznos$é¢ pozostajg w bezposredniej relacji. Czasem doda-
wany jest jaki$ rekwizyt, powigzany z programem galerii i podkrecajacy ogdl-
ny charakter miejsca.

Zyjnia wspiera osoby w najprostszych potrzebach: odpoczynku, nawodnie-
nia organizmu, bezpieczenstwa, odciecia sie od codziennych bodZzcdéw. Jest
otwarta na wszelkie performatywne i odjechane wspdtprace artystyczne,
zorientowane na szeroko pojete praktyki adaptacyjne. To oczywiscie mode-
lowa sytuacja, modyfikowana przez wiele zmian, ktére zaistniaty w naszej
przestrzeni publicznej od otwarcia miejsca w 2019 roku. W kranach tego
dziwnego sanatorium nie ptyna pradawne Zrédta, lecz woda miejska, pobrana
i oczyszczona lokalnie z rzeki Otawy. Celebrujemy tu zatem nie tylko fizyczny
i chemiczny sktad wody pitnej, lecz sam fakt jej dostepnosci. Jest to wciaz
nasz geograficzny przywilej, ktéry zaczynamy dopiero dostrzegad. Nasycenie
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organizmu woda wspiera procesy regeneracyjne. Uspokojenie oddechu i jego
chwilowa kontrola pobudzajg nasza uwage. To najprostsze praktyki, o ktd-
rych wiekszos$¢ z nas i tak zapomina w ciggu dnia. Woda i spokojny oddech.
S3 nam niezbedne do zachowania wzglednej réwnowagi oraz budowania
odpornosci na kryzysy.

Trudno dzi$ zachowad réwnowage i nie czué z tego powodu wyrzutéw sumie-
nia. Czesto mierze sie z pytaniem, czy mtoda artystka moze wypoczywac.
Kazda osoba powinna odpoczywacd i w ten sposdb korzystac z prawa, ktdére
obejmuje wszystkich. Tak jednak nie jest. Inaczej odpoczywa osoba, ktdra
doznata wojennej traumy, inaczej ta, ktéra doswiadcza braku materialnej lub
emocjonalnej stabilizacji, inaczej osoba spotecznie wykluczona, inaczej akty-
wistyczna, pracujgca opiekuriczo lub obcigzona fizycznie. Kazda z nich jednak
potrzebuje wytchnienia. Jest to bardzo proste i jednoczesnie polityczne, bo
wypoczynek nie jest dobrem roztozonym wsrdd ludzi réwnomiernie. tatwo
ulega tez utowarowieniu. A przeciez polega na prostych czynnosciach, takich
jak na przyktad lezenie. Anka Herbut w swoich tekstach, rowniez w

2, wskazuje na polityczng warto$é niepozornego
aktu potozenia sie w przestrzeni publicznej, nazywajac go w swoim podka-
dcie 3 ,subersywnym aktem horyzontalnosci”. Jest wytomem,
wyrazem niezgody, niecheci dopasowywania sie do dyscyplinujacych norm,
préba wprowadzenia innej perspektywy w miejskim doswiadczeniu, mani-
festacja potrzeb, ktérych nie mozna zaspokoi¢ praktykami konsumencki-
mi. Wypoczynek moze by¢ réwniez forma oporu. Dlatego w ramach naszej
Kultury Regeneracji wspieramy najczesdciej te aktywnosci artystyczne, kté-
re wyréwnuja dostep do regeneracji lub proponuja jej udana kolektywizacje.
Robimy to razem z twdrcami i twdrczyniami rozumiejgcymi te potrzeby, dla
ktérych tworza one wazny kontekst, artystyczny i projektowy.

Regeneracja to réwniez stowo-klucz, powigzanie z zagadnieniami takimi jak
nowe rolnictwo czy tez postwzrost. Wykorzystywane jest ono w dyscypli-
nach projektowych do zarysowania horyzontu dziatan, duzo ambitniejszych
niz idea zréwnowazonego rozwoju. Na diagramie wzorowanym na rysunku
Billa Reeda z Regenesis Group widzimy, ze idea ta znajduje sie w punkcie
zero, na granicy ,bussiness as usual”. Oznacza doktadnie tyle, co minimali-
zacje negatywnych skutkdw naszych aktywnosci. Niestety, nie tworzy dla
nas i innych nieludzkich aktoréw bezpiecznej przysztosci. Inaczej niz prak-
tyki regenerujace, ktére nalezg do gdrnej czesci diagramu i powigzane s3
z pozytywnym oddziatywaniem na $wiat. Tworzg mozliwosci dla ludzko-nie
-ludzkiej wspdlnoty, angazuja w swoich procesach naturalne sity przyrody,
wymagaja mniejszego zuzycia pradu. O wielkim potencjale tej perspektywy
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piszg i mowiag Sara Ichioka i Michael Pawlyn w ksigzce oraz podkascie zaty-
tutowanym 4,
Potrzebujemy zaréwno nowego jezyka, jak i nowej kultury materialnej, ktére
beda stymulowad zmiane w zdrowym dla wszystkich kierunku.

mggg:wef\'kc?fv

Mﬁq%

3 BUSANESS por upwaL”
JEGENERACH

Tuz po zamknieciu Zyjni, ze wzgledu na pandemie, naszym polem dziatari
w ramach Kultury Regeneracji staty sie Wroctawskie Pola Irygacyjne. To
dawna poniemiecka oczyszczalnia miejskich $ciekdw, ktéra czyscita je meto-
da naturalna. Polegato to na pracy bakterii glebowych, wspieranych infra-
strukturg kanatdw i drendw, ktdre dystrybuowaty oczyszczone $cieki po polu,
a nastepnie do Odry. Jest to przyktad dawnej ekoinzynierii, a takze miejskiej
instytucji opartej na wspdtpracy z przyroda, dziatajacej z powodzeniem przez
134 lata. W wyniku nadpodazy Sciekdw, zwigzanej z powojennym wzrostem
miasta i konsumpgcji jego mieszkancow, pola zaczety puchngé, i wtedy wyda-
rzyto sie cos$ niezwyktego. Zawigzat sie wodno-bagienny ekosystem, a wraz
Z nim bogate zycie przyrodnicze. W skali catego globu od 1900 roku zlikwido-
walismy ponad 64 procent obszaréw podmoktych i proces ten nadal trwa.
Tymczasem na wroctawskich polach, w bliskim powigzaniu z fizjologia czto-
wieka, powstato mokradto. Dzi$ ono wysycha, lecz wcigz jest dos$é odporne
i zasiedlane przez wodno-bagienne gatunki roslin i zwierzat. To doskonaty
przyktad naturokultury, o ktérej pisze 5, ze jest synteza natu-
ry i kultury, uznajaca ich nieroztgcznos$é w relacjach ekologicznych, zaréwno
biofizycznie, jak i spotecznie.

W czasie gdy trwat nasz rozciggniety na wiele miesiecy plener artystycz-

ny i projektowy, realizowana byta inwentaryzacja naukowa, ktérej efektem
jest dokument przedstawiajacy wartosci przyrodnicze terenu Wroctawskich
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P4l Irygacyjnych. W wyniku naszych aktywnosci z kolei powstata wystawa
zatytutowana 6, ktdra pokazatySmy latem 2021 roku w gale-
rii Dizajn BWA Woroctaw. Tworzyty jg prace nastepujacych artystow i projek-
tantéw: Olaf Brzeski, CENTRALA (Matgorzata Kuciewicz, Simone De lacobis),
Czarny Latawiec, Aleksandra Gierko, kaja Gliwa, Kacper Kowalski, Dominika
Kulczynska, Mikotaj Moskal, Monika Opieka-Nowak, OTECKI / Wojciech
Kotacz, tukasz Rusznica, llona Witkowska. Uzupetniaty one naukowa eks-
pertyze o faktory zawsze pomijane w takich opracowaniach, jak: tozsamos¢
miejsca, relacje i pamie¢ mieszkancéw i innych oséb zwigzanych z krajobra-
zem, jego wtasciwosci akustyczne, sensoryczne czy zapachowe.

My w polach szukatyémy inkarnacji sanatoryjnej idei Zyjni, doéwiadczajac ich
na wzdr miedzygatunkowego sanatorium. Dzi$ jest to miejsce, ktére samo
wymaga regeneracji po zakoriczonej pracy w charakterze oczyszczalni $ciekdw.
Jednoczesnie oferuje rozmaite ustugi regeneracyjne dla ludzi, np.: rozbudzanie
sensoryczne w bliskiej relacji z przyroda, patrzenie w dal czy tez stuchanie szu-
mu trzcinowisk. Zabiegi te przynosza zdumiewajgce efekty, ktdrych dodwiad-
czyty$smy na sobie, a potwierdzajg je rozmaite naukowe opracowania’.

Innymi pojeciami, ktére tworzyty azymuty dla naszych aktywnosci byty:
rezyliencja, kontinuum, gtebokie stuchanie, wyobraznia, ton, uspotecznienie,
ucieleénienie. Rezyliencja opowiada o naszej systemowej odpornosci, a takze
o umiejetnym projektowaniu infrastruktury tak, by byta sprawna i bezpieczna
pomimo licznych niepewnych okolicznosdci, najczesciej zwigzanych ze zmia-
na klimatu (nagte wytadowania atmosferyczne, pozary, powodzie, kryzysy
migracyjne, wzrost temperatury). Kontinuum pozwala wyjs¢ poza binarna
opowiesé o Swiecie i naswietlaé mniej reprezentowane zjawiska. Gtebokie
stuchanie to specyficzny rodzaj obecnosdci, w ktérym koncentrujemy sie na
akustycznych walorach rzeczywistosci. W obliczu kryzysu wyobrazZni, wywo-
tanego niepewnoscig co do ksztattu przysztosci, mozemy szukad oparcia
w twadrczosci artystek i artystéw. WyobraZnia jest zatem silnym, politycznym
orezem $rodowisk twdrczych. Ton, uspotecznienie i uciele$nienie odnosza sie
do sposobu, w jakim sie komunikujemy, do widzialnos$ci spotecznej, a takze do
potrzeby produkcji wiedzy, ktéra oparta jest o bezposrednie do$wiadczenie.

Jakosci te nie tworza sztywnych kierunkdw, a raczej adaptuja sie do kura-
torskich, artystycznych i projektowych potrzeb. Chciatabym rozwijac¢ je dalej,
rédwniez w konteks$cie Wroctawskich P4l Irygacyjnych, ktére wcigz — pomimo
zakonczenia wystaw — sg dla BWA Wroctaw waznym punktem odniesienia.
Wiec jesli macie pomyst, ktdry wpisuje sie w program Kultury Regeneracji, to
podzielcie sie nim ze mna.
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Czesto pytacie, jak zaangazowad sie w dziatania galerii, jak tworzydé z nami jej
program. Pomagaja w tym przeglady, podczas ktérych mozecie opowiedzied
0 swojej perspektywie, o swoich pomystach. Innym rozwigzaniem jest wysy-
tanie propozycji badZ nawigzanie bezposredniego kontaktu z kuratorka, kura-
torem miejsca, z prosba o spotkanie. Skutecznym i wartosciowym rozwigza-
niem jest po prostu uczestniczenie, na miare mozliwosci, w zyciu codziennym
galerii, z ktdra chciatybyscie nawigzaé wspdtprace, na przyktad w jej wyda-
rzeniach towarzyszacych. Daje to Wam mozliwos$é weryfikacji swoich spo-
strzezen na temat charakteru galerii, bycia czescig dyskus;ji, wejscia w dialog
z osobami, ktdre jg bezposrednio tworzg lub tworza w jej orbicie.

Wiem, ze moze to by¢ stresujace na poczatku, ale bardzo Wam to rozwiga-
zanie polecam. | pamietajcie, niezaleznie od okolicznos$ci i wyzwan, przed
ktdrymi staniecie: sen, woda i czasowa kontrola oddechu. Jezeli nie wiecie,
na czym to polega, siegnijcie do rejestracji mojego wyktadu i do prezentowa-

nego tam wideo wyrezyserowanego przez Okime Emiko w ramach projektu
8
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Marianna Dobkowska
Magdalena Komornicka

Opowiedz mi, had czym teraz
pracujesz*

Droga osobo artystyczna,

dzielimy sie z Tobg zbiorem wskazdwek, aby pomdc Ci w tworzeniu portfolio,
a takze w przygotowaniu sie do spotkania z kuratorka lub kuratorem i ogdl-
nie w komunikacji z profesjonalistami i profesjonalistkami. Mamy nadzieje, ze
nasze porady okaza sie dla Ciebie przydatne.

Portfolio — prezentacja Twojej twdrczosci i kariery w PDF-ie

Portfolio w formacie PDF to podstawowy dokument umozliwiajacy prezen-
tacje prac i najwazniejszy zatacznik wszelkich aplikacji. Portfolio daje wglad
w Twoja twdrczosé — tak, jak jg obecnie postrzegasz. To Twoja swoista twor-
cza wizytdwka. Pamietaj, ze kazda jego karta nalezy do Ciebie. Najwazniejsza
jest oczywiscie jego zawartosé, ale istotne sg takze czytelna forma i przejrzy-
sta konstrukcja dokumentu. Przed wystaniem czy prezentacja pokaz swoje
portfolio komus, komu ufasz.

Nie zawsze wiecej znaczy lepiej, a w przypadku portfolio czesto jest wrecz
przeciwnie. Dlatego dokonaj $wiadomej selekgji prac i projektéw, dzieki temu
ujawnisz najwazniejsze i najbardziej aktualne watki i gtédwny kierunek roz-
woju swojej praktyki artystycznej. Kilkanascie wybranych prac (maksymal-
nie dwadziescia) — z opisem, datg powstania, technika, miejscem wykonania
i prezentacji — to zwykle wystarczajacy materiat, aby sie przedstawié.
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Przeczytaj instrukcje oraz warunki i pozwdl im sie poprowadzié

Dobrze opracowane portfolio moze zaowocowadé wyjazdem na wymarzo-
na rezydencje, dofinansowaniem projektu, otrzymaniem stypendium lub
realizacja wystawy. WyobraZ sobie osobe, ktéra ma do obejrzenia kilka-
dziesiat, a czasem nawet kilkaset takich dokumentéw. Kazdemu z nich chce
poswieci¢ nalezyta uwage. Przygotowujgc ciekawa i czytelng prezentacje
swej twdrczodci, utatwiasz jej to zadanie, a jednoczesnie zwiekszasz szan-
se na to, ze zainteresuje sie wtasnie Twoja praca. Sktadajac aplikacje, nale-
zy przede wszystkim zapoznacd sie z oczekiwaniami instytucji organizujace;j
nabdr. Rodzaj wymaganej dokumentacji, zawartosé, wielko$é i forma portfo-
lio sg czesto opisane w warunkach aplikacji. Wiekszos$¢ instytucji nie wyma-
ga przesytania dokumentdéw drukowanych. Portfolio powinno byé stworzone
w wymaganym jezyku. Dokument nalezy dostarczyé w sposéb sugerowany
przez odbiorce (email, dropbox, wetransfer etc.), na wskazany przez niego
adres, a takze — co szczegdlnie wazne — w odpowiednim terminie. Nie pole-
camy wysytania linkédw do $ciggniecia dokumentu bez uprzedniego kontaktu
z odbiorca.

Portfolio: artist’s statement + prezentacja prac + biogram + CV

Portfolio zbudowane jest z kilku czesci. Pierwsza z nich jest artist’s statement

— opis Twoich aktualnych zainteresowan, poszukiwan, inspiracji i wartosci,
czyli tego, co jest teraz dla Ciebie wazne i dlaczego oraz jak to sie przektada
na Twoja praktyke artystyczna.

Artist’s statement to Twoja wtasna wypowiedZ o Twojej praktyce i dlatego
powinna by¢ pisana w pierwszej osobie. Osoba czytajaca taki tekst ma sie
z niego dowiedzie¢ wiecej o tematyce Twoich prac, o Twoich inspiracjach,
motywacjach i np. o formie, technikach, metodach i procesie pracy, jesli to
jest dla Ciebie wazne. Autorski opis nie moze by¢ za dtugi, wiec 600-1800
znakdw wystarczy. Kroétki, ale tresciwy tekst jest lepszy niz lanie wody! Piszac
go, uzywaj prostego jezyka. Prosty jezyk nie oznacza, ze tekst jest naiwny lub
ptytki, bo o skomplikowanych procesach i trudnych tematach tez mozna pisaé
W prosty sposdb.

Pamietaj, ze raz napisany artist’s statement nie jest dokumentem na cate
zycie. Zmieniasz sie, rozwijasz i opis praktyki moze zmieniad sie razem z Toba:
przygotowujac pierwsze portfolio na studiach, czesto nie wiesz jeszcze, czym
bedzie Twoja praktyka; niektére prace z czasem moga okazad sie mniej waz-
ne i znikng z kolejnych wersji portfolio, a pewne zagadnienia okaza sie kluczo-
we dla Twojej praktyki dopiero po jakims czasie. Pozwdl sobie na to, zeby nie
wiedzieé wszystkiego od razu!
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— Popro$ o redakcje tekstu osobe, ktéra ma redakcyjne/korektorskie
doswiadczenie lub zaprzyjazniong osobe, ktérej kompetencie w tym
zakresie cenisz (co dwie pary oczu, to nie jednal).

— Jedli tego potrzebujesz, popros zaufang osobe o pomoc w formutowaniu
tekstu, zawsze warto tez najpierw ,przetestowac” napisany statement np.
na osobie, ktdra nie zna dobrze Twoich prac.

— Co zrobié, jesli nie lubisz pisac lub uwazasz, ze pisanie nie jest Twoja mocna
strong? Warto sprébowad sie z tym zmierzy¢ przy wsparciu zaufanych osdb,
ale tez nic na site — jesli masz fajny tekst o swojej praktyce napisany przez
kogos innego np. kuratora/ke czy recenzenta/tke, to mozesz go wykorzystac.

— Przygotowujac sie do pisania, spréobuj odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan
i zrobié konspekt do tekstu:

o Co jest dla mnie najwazniejsze w mojej praktyce?

o Co mi sprawia najwieksza przyjemnosé w pracy artystycznej?
o Co mnie motywuje do pracy?

o Jak wyglada mdj proces pracy?

o Co mnie inspiruje?

o Dlaczego pracuje w takim medium?

o Na jakiej komunikacji z odbiorca najbardziej mi zalezy?

o Czy umiem nazwac elementy swojej praktyki?

— Skarbnicg dobrych przyktaddéw artist’s statement i inspiracji, a takze

zacheta, by sie z takim tekstem zmierzyé, jest
9

Opisy prac: tytut, data, medium + inne wazne informacje

Nie kazda praca wymaga opisu, ale dokumentacje dtugofalowych i ztozonych
projektéw — tak. Opracuj opisy prac tak, aby zarysowad kontekst ich powsta-
nia, sposdéb Twojej pracy czy miejsce i czas, gdzie praca zostata wystawiona.
W opisach mozesz skorzystac z istniejacych tekstdw o pracy, jesli takie powsta-
ty przy okazji wystaw czy publikacji, podajac autorke/autora i Zrodto cytatu.

CV - lista wydarzen istotnych dla Twojej kariery

CV to skrét od curriculum vitae, co po tacinie znaczy “przebieg zycia”.

W CV wymieniasz w sposéb uporzadkowany, chronologiczny (od najnow-

szych do najstarszych) wazne informacje, takie jak:

— przebieg Twojej edukacji,

— wystawy indywidualne i zbiorowe, z tytutami, miejscem, datami, informa-
cja, kto byt kuratorem/kuratorka,

— rezydencje,

— nagrody.
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Biogram

To krétki, opisowy tekst, ktdry zawiera informacje o medium, jakim sie postu-
gujesz, miejscu pracy i zamieszkania.

Postaw na czytelnosé i poprawnoséé, zrezygnuj z niepotrzebnych motywoéw
dekoracyjnych

Portfolia zazwyczaj ogladane s3 na ekranie komputera, dlatego najbardziej
odpowiedni jest uktad poziomy dokumentu. Pozwala on na ekonomiczne zago-
spodarowanie kazdej strony i sprawia, ze przegladanie pliku staje sie tatwiejsze.
Kazda z tych stron nalezy do Ciebie — wykorzystaj to! Zadbaj, aby font wszyst-
kich tekstéw byt czytelny i nie za maty. Projekt graficzny powinien dziataé na
korzy$é prezentowanych prac, nie jest dobrze, gdy zaczyna z nimi konkurowad.

Prowadz regularng dokumentacje swojej pracy — w portfolio umieszczaj
tylko dobre zdjecia!

O odpowiednie tworzenie i uzupetnianie listy prac i wystaw dbaj na biezaco.
Rzetelna dokumentacja jest niezbedna przy przedstawianiu Twojej twdrczo-
$ci. W portfolio moze znalez¢ sie dokumentacja dziet i ekspozycji, ale tak-
ze dokumentacja fotograficzna wszelkich przeprowadzonych akgji i dziatan.
Jesli w swoim dorobku masz prace filmowe lub wideo, umie$é w dokumencie
kadry i aktywne linki. Mozesz dotaczy¢ zdjecia ekspozycji prac lub zaaranzo-
wacd samodzielnie ich ekspozycje w jakims specjalnym miejscu. Malarstwo czy
prace na papierze pokaz na jednej duzej fotografii, ale juz obiekty i instala-
cje warto przedstawic zdjeciem gtéwnym i np. dwoma matymi pokazujgcymi
obiekt z innej strony. Oczywiscie nie kazdy obiekt tego wymaga, ale s3 insta-
lacje i dziatania przestrzenne, ktére bez przemyslanej dokumentacji moga by¢
niezrozumiate. Pamietaj, ze mozesz poprosi¢ kogo$ o pomoc w wykonaniu
zdjed.

Strona internetowa to nie portfolio!

Zaufaj temu, Zze osoba, ktéra Cie prosi o portfolio, a nie link do Twojej stro-
ny, zrobita to $wiadomie. Strona internetowa zwykle jest realizowana z wiek-
szg dowolnoscig, moze sie wyrdzniaé wizualnie — w odrdznieniu od portfo-
lio, ktére ma by¢ przede wszystkim informacyjne. Twoja strona internetowa
moze natomiast by¢ poszerzeniem portfolio — umieszczone w nim aktywne
linki moga odsytad do prac wideo czy szerokiej dokumentacji fotograficznej
wystaw na stronie.
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Warto pamietad, ze strone trzeba na biezgco aktualizowad i jest z tym duzo
pracy, wiec warto wymysli¢ sobie system dziatania, np. po kazdym nowym
projekcie/wystawie poswiecé dzien na aktualizacje strony. Jesli masz strone
i jej nie aktualizujesz lub myslisz o zbudowaniu strony, ale obawiasz sie, czy
starczy Ci sit i zapatu, by jg prowadzié, pomysl nad innymi rozwigzaniami.

Instagram

Spora cze$d z Was sie z nami nie zgodzi, ale Instagram to takze nie jest portfo-
lio. Co nie znaczy, ze media spotecznosciowe nie moga byé pomocne w budo-
waniu relacji pomiedzy arystami/tkami a kuratorami/tkami. Media spotecz-
nosciowe przede wszystkim wspierajg Twojg widocznosé. Czesto utatwiaja
kuratorom/kom odnalezienie jakiej$ pracy, zapamietanie Twojej estetyki czy
nawigzanie kontaktu. Nie jest to jednak, cytujac Ewe Tatar, dyskursywna,
chronologiczna prezentacja dorobku — a tym wtasnie jest portfolio! Pamietaj,
ze kuratorzy i kuratorki maja rézne metody pracy, w rézny sposob robig kwe-
rendy i nie wszyscy korzystajg z medidw spotecznosciowych.

Spotkanie z kuratorem/kuratorka

Spotkanie z kuratorem czy kuratorka w pracowni jest jak kazde inne spotka-
nie z drugg osobga — bywa inspirujace, ale tez czesto jest stresujace, moze byd¢
sztywne, a czasem wydaje sie nieudane. Warto sie jednak do niego przygo-
towad, a przy okazji odjac sobie troche stresu i utatwié zadanie:

— Sprawd?, kto Cie odwiedza, czym sie zajmuje i jakie ma zainteresowania.
Jesli masz mozliwo$é, to zapytaj wczesdniej, czy wizyta ma jakis szczegdl-
ny cel i czy np. masz cos konkretnego przygotowad na to spotkanie.

Ustal wczesdniej lub na poczatku wizyty, ile to bedzie trwato.

Umdw sie precyzyjnie — potwierdZ godzine spotkania, podaj adres, telefon,

wyjdzZ przed budynek.

— Przygotuj wczesdniej prace (znajdZ, odpakuj), ktére chcesz pokazad — jak
sobie zaplanujesz poczatek spotkania, potem pdjdzie juz tatwiej.

— Moze sie zdarzyé, ze akurat nie masz w pracowni wielu rzeczy do pokaza-
nia, przygotuj wtedy prezentacje prac na komputerze, pokaz szkice, prébki,
warsztat pracy itp.

— Zadbaj o przestrzen — o miejsce, gdzie mozna usigéé (czyste miejsce
w pracowniach malarskich!), o kawe, herbate, wode. Nie musi by¢ duzo
i wystawnie. Jesli nie masz takich mozliwosci, nie réb tego na site.

— Jedli dzielisz z kims pracownie, a czeka Cie wazna wizyta, omdwcie jg wcze-
$niej, zebyscie dali/daty sobie przestrzen, zebyscie sie wsparli/ty, a nie sobie

Ll
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przeszkadzali/ty. Przedstaw osoby z pracowni, ale nie zmuszaj osoby, kté-
ra Cie odwiedza do ogladania prac wszystkich wspdtlokatorédw/ek, jesli ma
mato czasu lub czujesz, ze nie ma na to ochoty. Zawsze mozna, dziekujac
mailowo za spotkanie, wystad tez portfolio wspdtlokatora/ki.
— Pamietaj, ze jesli nie klei sie rozmowa, nie jest to Twoja wina i niekoniecz-
nie oznacza, ze kurator/ka nie jest zainteresowana Twoimi pracami.
Zadawaj pytania.
Daj przestrzen rozmdwecy/czyni.
Dbaj o swoje potrzeby, ale zwracaj takze uwage na potrzeby kuratora czy
kuratorki, z ktérg masz spotkanie.

VRN

Wizyta indywidualna ma zupetnie inng dynamike niz wizyta grupowa (np.
kuratoréw zagranicznych):

— Przyjmujac grupe, warto sie wszystkim przedstawié i dopytad, kto sie
czym zajmuje, jaka instytucje reprezentuje. Jesli nikt nie zrobi prezentaciji,
mozna o to zapytad — jest duzo tatwiej, gdy wiemy, do kogo mdéwimy.

— Pamietaj, ze grupa ma zwykle intensywny program, oglada szereg wystaw
jednego dnia, ma umdwione wizyty w wielu pracowniach i odwiedzajace
Cie osoby moga by¢é zmeczone i niewyspane — nie kazde ziewniecie ozna-
cza znudzenie!

— Osoby w grupie maja tez czesto rézne zainteresowania — nie zaciekawisz
wszystkich, wiec méw do 0sdb, ktére nawigzujg z Tobg kontakt, ale tez
pamietaj, ze osoby, ktdre rozeszty sie po pracowni i nie zadaja pytan, moga
by¢ réwniez zainteresowane Twojg praca.

— Jesli ma Cie odwiedzié wycieczka zagranicznych kuratordw, a Ciebie stre-
suje méwienie po angielsku — przygotuj sie wczesniej, przeé¢wicz poczatek
i popros osobe organizujaca wizyte o wsparcie.

Spotkanie online (konsultacja portfolio)

— Zastandw sie wczesdniej, czego chcesz sie dowiedzied i przygotuj sobie
pytania.

Przemysl, od czego chcesz zaczac i co chcesz najpierw pokazad.

Daj przestrzen osobie, z ktdrg sie spotykasz i badZ ciekawy/a jej opinii i pytan.
Ustal, jak sie do siebie zwracacie (zaimki i formy grzecznosciowe).
Sprawdz przed spotkaniem/rozmowa, z kim sie spotykasz, czym ta osoba
sie zajmuje i interesuje — bedzie Ci tatwiej! Nie trzeba znac tej osoby i jej
projektdw wczesniej, wystarczy, ze bedziesz ich ciekawy/a.

Nie zaktadaj, ze osoba, z ktéra masz spotkanie/konsultacje portfolio,
widziata Twoje wystawy i prace — dziel sie szczegdtami i wyjasniaj kazda
prace.

— Przygotuj sobie wczesniej pliki, ktére chcesz pokazad.

RN

)
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— Zadbaj o kwestie techniczne. Przygotuj stuchawki i znajdZ ciche pomiesz-
czenie.

— Przetestuj wczesniej platforme, na ktdrej odbedzie sie spotkanie online,
jedli jej nie znasz.

— Jesli mozesz, korzystaj z komputera, a nie z telefonu. Z poziomu telefonu
nie dotrzesz tatwo do wszystkich prac, a nigdy nie wiadomo, jak sie poto-
czy rozmowa i co warto bedzie pokazad.

— Jesli obawiasz sie problemdw z Internetem, to na poczatku spotkania ustal,
jak bedziecie reagowad, gdyby cos$ sie zadziato.

Komunikacja mailowa

— Nie wysytaj portfolio do grupy osdb (np. catego zespotu kuratorskiego
instytucji) — wiedz, do kogo piszesz i dlaczego!

— Pisz indywidualnie, do $wiadomie wybranych osdb, ktérych praktyke
kuratorska $ledzisz lub uwazasz, ze Twoje prace moga dang osobe zain-
teresowad (warto o tym w mailu wspomnieé i wyttumaczyd).

— Nie zaktadaj (i nie wymagaj!), ze osoba, do ktdrej piszesz, odpowie Ci od
razu.

— Nie wysytaj prosby o rekomendacje na dzient przed terminem sktadania
whniosku — zréb to wczesdniej i zadbaj o to, zeby osoba, do ktdrej sie zwra-
casz, miata wszystkie potrzebne jej materiaty i wystarczajaca ilo$¢ czasu,
by sie tym zajad.

— Jesli nie dostajesz odpowiedzi — pamietaj, ze to nie znaczy, ze Twoje pra-
ce zostaty negatywnie ocenione. Napisz kolejng wiadomos$¢é za jaki$ czas,
jedno przypomnienie wystarczy, jedli to byto przeoczenie.

— Po wizycie w pracowni podziekuj mailowo za spotkanie i doslij materiaty/
informacje, o ktdre prosita osoba, z ktdra sie widziates/as.

— Utrzymuj kontakt i buduj relacje — wysytaj zaproszenia na wystawy czy
informacje o rozwoju prac, na ktére zwrdcita uwage dana osoba. SledZ
projekty oséb, do ktérych piszesz. BadZ uwazny/a i empatyczny/a.

— Zwracaj uwage na jezyk i ton swoich maili — w komunikacji pisanej tatwo
jest zostad opacznie zrozumianym/a.

Najprawdopodobniej nie jest to lista wyczerpujaca wszystkie mozliwe proti-
py, ale moze tyle wystarczy? Skoro dotartas/e$ do tego miejsca, to mamy dla
Ciebie jeszcze jedng wiadomo$é — zaréwno redakcja portfolio, jak i komunika-
cja z profesjonalistkami i profesjonalistami to umiejetnosci, ktére zdobywasz
wraz doswiadczeniem. Mamy nadzieje, ze powyzszy tekst bedzie dla Ciebie
choé matym utatwieniem na tej drodze.

Powodzenia!
Marianna i Magdalena
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Kuba Szreder

Od niezaleznosci do wspétzaleznosci,

W swojej pracy dydaktycznej i badawczej, a takze w ramach wieloletniego
juz zaangazowania w kolektywach, takich jak Wolny Uniwersytet Warszawy
(2009-2017) czy Obywatelskie Forum Sztuki Wspdtczesnej, przygladam sie
realiom pracy w obiegu sztuki wspdtczesnej. Mojej dziatalnosci przyswiecaja
pytania: W jaki sposdb artystyczna bieda jest powigzana z okrutng ekono-
mig sztuki? Jak artystki sie organizujg i o co walcza? Jak jest to powiazane ze
zmitologizowang niezaleznoscia czy to romantycznych geniuszy, czy ,,samo-
dzielnych” pracownikdw kreatywnych? Podejmuje je takze w mojej ostatniej
ksigzce ,ABC of Projectariat. Living and working in a precarious art world”
(2021), ktérej wersja polska ,ABC projektariatu. O nedzy projektowego zycia”
zostata wydana w 2016 roku przez Bec Zmiane. Ksigzki te sg napisane w for-
mule leksykonu, ktérego krétkie hasta opisujg rézne aspekty usieciowionej
egzystencji artystycznego projektariatu, czyli osdb, ktére musza realizowad
jeden projekt za drugim, a wiele z nich jedoczesnie. Wersja polska zaczynata
sie od A jak Aplikacja, a konczyta na Z jak Zaangazowanie. Wersja angielska
zaczyna sie od A is for Aftermath, a konczy na Y is for You are not Alone; s
W niej tez hasta poswiecone niezaleznosci i wspdtzaleznosci.

Te postrzepiona narracje zbudowatem na podstawie doswiadczen wynikaja-
cych z wieloletniego zaangazowania w walke prekarnych pracownic sztuki,
zrzeszonych w Obywatelskim Forum Sztuki Wspdtczesnej, o lepsze warun-
ki pracy i zycia, miedzy innymi o dostep do systemu ubezpieczen spotecz-
nych. OFSW walczyto takze o wyptacanie artystom i artystkom honorariow
za udziat w projektach, wydawato ksigzki, organizowato strajki artystyczne
i inne akcje protestacyjne.

Motywacja dla tych dziatan jest artystyczna bieda. Statystyki sg brutal-
ne: w sektorze sztuki ludzie zarabiajg bardzo niewiele, dotyczy to zaréwno
instytucji artystycznych (wiekszo$é zarabia ponizej mediany wynagrodzen),
jak i samych artystéw i artystek (zarabiaja ponizej ptacy minimalnej). Co
wiecej, osoby na $mieciéwkach nie moga liczy¢é na dostep do ubezpieczen
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spotecznych z racji formy zatrudnienia (nieformalne samozatrudnienie, samo-
zatrudnienie, praca przy projektach). Systemowa proba rozwigzania tego
problemu jest ustawa o statusie artysty zawodowego, ktéra miata by¢ cze-
$cig reform podatkowych znanych pod nazwa Nowego tadu, ale wylgdowa-
ta w sejmowej zamrazarce. Trzeba jednak podkreslié, ze artystyczna bieda
nie jest tylko polska specyfika. Jest to zjawisko endemiczne takze dla kra-
jow zamoznych, o rozwinietym rynku sztuki — tam réwniez artystki, kuratorzy
i inni projektariusze czesto pracuja, taczac szereg réznych zawoddw i syste-
mow ekonomicznego wsparcia. Jezeli artystom i artystkom zyje sie tam lepiej,
to nie dlatego, ze zarabiaja na sprzedazy swoich prac, ale raczej z powodu
ogdlnego poziomu zamoznosci i zabezpieczen spotecznych.

Indywidualne ekonomie sztuki mapujemy razem z artystka i feministyczna
przedsiebiorczynig Kathrin Bohm w ramach Centre for Plausible Economies
w Londynie. Celem CPE jest przerysowanie artystycznych ekonomii, a mot-
tem: Walking the walk while talking the talk (od stéw do czyndéw). CPE powsta-
to w 2018 roku i jest mikro-dziatem badawczym Company Drinks — femi-
nistycznego przedsiebiorstwa spotecznosciowego dziatajacego lokalnie we
Wschodnim Londynie, a jednoczesnie aktywnie uczestniczacego w global-
nych sieciach artystycznej wspotzaleznosci. Wspdtpracujemy miedzy innymi
z Communities Economies Research Network, czyli miedzynarodowa siecia
badawczg zrzeszajaca badaczki i aktywistki spotecznosciowych ekonomii. To
witasnie w tej sieci powstat koncept the Interdependence (IDT), globalnej sie-
ci wspotzaleznosciowych kolektywow i przedsiebiorstw, mocno zakorzenio-
ny w feministycznej ekonomii spotecznosciowej J.K. Gibson-Graham, ktérej
manifest brzmi nastepujaco:

Celem the Interdependence jest uwidocznienie wszechobecnosci
inicjatyw zwigzanych z ekonomiami spotecznos$ciowymi poprzez
zaproszenie afiliowanych organizacji do dodania do swojej nazwy
parabiznesowego oznaczenia ,idt” zamiast typowych, kapitali-
stycznych form organizacyjnych takich jak sp. z 0.0. (sp6tka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig) czy S.A. (spdtka akcyjna). Idt sygna-
lizuje cztonkostwo w the Interdependence, czyli globalnej sieci
organizacji wspdétzaleznosciowych, wskazujac na wspdlnote celéw
oraz podkreslajac ich popularnosé. Wszechobecnos$¢ jest nasza
skala. (Roveretto, czerwiec 2019)

W celu analizy kapitalistycznej ekonomii feministyczne badaczki ekonomii
wspobtzaleznosciowych wykorzystuja schemat géry lodowej, podwazajac
kapitatocentryczne wizje ekonomii. Argumentuja, ze to, co ekonomicznie
policzalne (kapitat, praca najemna, nastawione na zysk przedsiebiorstwa)
jest jedynie czubkiem géry lodowej. Wieksza czeéé ekonomii pozostaje nie-
widoczna i jest niepoliczalna, sktadaja sie na nig miedzy innymi: ekonomie
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nieformalne, ekonomie daru czy ekonomicznie niewidzialne prace opiekuncze,
wykonywane przez kobiety. Korpus ekonomicznej géry lodowej jest zbudo-
wany ze wszystkich tych zasobdw i sposobdw pracy, ktére sg wyrzucane
poza nawias ekonomicznej kalkulagji.

Razem z Centre for Plausible Economies schemat ten wykorzystujemy w celu
analizy artystycznego wszechswiata, przypatrujac sie temu, co sie dzieje
poza czubkiem gory lodowej. Na zwigzki miedzy niezauwazang praca kobiet
i praca artystek zwracata uwage prekursorka sztuki feministycznej Mierle
Lederman Ukieles w swoim ,Manifesto for Maintenance Art”. Warto zauwa-
zy¢, ze w neoliberalnych $wiatach sztuki artystki zajmuja o wiele nizsze pozy-
cje, chodby z racji systemowego utrudnienia w taczeniu kariery artystycznej
i macierzynstwa (czy jakiejkolwiek pracy opiekuniczej), a takze patriarchalne-
go okrucienstwa rynku sztuki (jeden artysta bierze wszystko, reszta zostaje
Z niczym — ta nierédwnosé ma pted). W kapitalistycznej ekonomii, podobnie
jak w obiegu sztuki, widoczno$¢ jest powigzana z wyzyskiem. Jezeli czego$
nie widaé, mozna to tatwo eksploatowad. Obieg artystyczny jest oparty na
systemowym wyzysku pracy opiekuriczej czy rozproszonej pracy komunika-
cyjnej wykonywanej w obiegu sztuki (praca zapylania).

W rozumieniu ekonomicznej czy artystycznej niewidocznosci wazne jest zro-
zumienie ram ekonomicznej czy artystycznej percepcji — co to znaczy ,byc¢
widzialng”? Zeby zrozumied okrutna ekonomie sztuki trzeba zauwazyé, ze
to, co sie dzieje na szczycie artystycznej gory lodowej, jest jedynie wycin-
kiem artystycznego zycia, ktére skrywa relacje dominacji i wyzysku. To, co
btyszczy w Swietle fleszy, nawet jezeli jest to chatupniczy rynek sztuki, taki
jak w Polsce, jest jedynie fragmentem wiekszej catosci, ktérej znaczng czesé
stanowi tzw. artystyczna ciemna materia. Jest to zapozyczone z astrofizyki
pojecie wprowadzone przez Grega Sholette na oznaczenie wszystkich tych
0séb (studentdw, artystek, entuzjastek, pracowniczek sztuki), ktérych pra-
ca jest niezbedna dla podtrzymywania artystycznego wszechs$wiata, jednak
nie jest uznawana za wazna (czyli pozostaje niewidzialna). Tak sformatowana
ekonomia sztuki opiera sie na skrzywionej percepcji — widzi sie tylko to, co
jest wystawione, a nie widzi sie relacji wyzysku czy $wiata pracy (kreatyw-
nej i nie tylko), ktéry to wszystko podtrzymuje. Jest to szczegdlnie wyrazne,
jezeli weZmie sie pod uwage globalny podziat miedzy Pdtnoca (Zachodem)
i Potudniem (Wschodem).

Warto zauwazyd, chod nie jest to celem tego tekstu, ze krytyka ekonomii poli-
tycznej sztuki jest bezposrednio powigzana z krytyka jej spotecznej ontologii.
W bardziej zrozumiatych stowach: to, czym sztuka jest albo sie staje, zalezy
od kontekstu spotecznego jej wytwarzania, od tego, kto ja robi, z kim, dla
kogo, za co i po co. Zbyt czesto uznajemy za oczywiste konwencje przyjete
na szczycie artystycznej piramidy, ktére sg korzystne gtéwnie dla tych, ktérzy

A-Z 2022 | Materiaty uzupetniajace AR O Fundacja Sztuki Polskiej ING



sztuke kupuja, sprzedaja, kolekcjonuja i branduja. Nie kazda sztuka musi byé
kolekcjonowalnym obiektem. Sztuka moze byé do uzywania, a nie tylko do
ogladania.

Szczyt artystycznej piramidy w skali globalnej jest jednym z najbardziej nie-
réwnych, nieuregulowanych i opartych na wyzysku $wiatéw spotecznych.
Rynek sztuki jest jednym z najmniej uregulowanych rynkéw na $wiecie. Aura
sztuki wykorzystywana jest czesto do budowania spotecznego prestizu,
legitymizacji nielegalnych intereséw, obchodzenia sankgji czy jako narzedzie
dyplomacji artystycznej. Specjalizowata sie w tym chociazby rosyjska oligar-
chia oraz rezim Putina. Jest to $wiat sztuki dla jednego procenta, ktéry opiera
sie na Scistym sojuszu z globalng oligarchia, ale nawet w skali lokalnej przy-
wilej klasowy jest jednym z bardziej istotnych czynnikédw wptywajacych na
szanse powodzenia w neoliberalnym swiecie sztuki. Fabryki sztuki sg oparte
na fasadowej merytokracji, a faktyczne szanse powodzenia zalezg od wielu
czynnikdw: klasy spotecznej, odziedziczonych kapitatéw, paszportu, pocho-
dzenia, rasy czy tez miejsca urodzenia i zamieszkania (fabryki sa metropo-
litalne). Chorobga zawodowa artystycznego projektariatu jest depresja, kto-
ra wynika z koniecznos$ci podejmowania indywidualnej odpowiedzialnosci
za systemowe niedociggniecia. Co wazne, fatszywie ulokowane aspiracje
i dgzenie do zindywidualizowanej niezaleznosci wspdttworza okrutng eko-
nomie sztuki. Jest to swiat napedzany przez romantyczng wizje artystyczne-
go geniusza, ktéry w stanie nieskrepowanej wolnosci wykonuje artystyczna
prace w zaciszu wtasnej pracowni.

Reguty sztuki tego artystycznego obiegu s3 zdefiniowane pod katem kom-
pleksu galeryjno-wystawienniczego, ktérego fundament stanowia postkon-
ceptualne triki z autorstwem, a ojcem chrzestnym jest Marcel Duchamp, ktéry
~wymyslit” technike certyfikowania multipli jako oryginatéw sprzedawanych
w seriach. Jest to technika prawna spopularyzowana w latach 60. i 70. XX
wieku przez artystéw konceptualnych i sztuki minimalnej. W ten sposdb
zapewnia sie nieskonczony doptyw fabrykowanych unikatéw. Tak wytarzana
unikalnos$¢ i regulowana niedostepnos$c sg podstawa spekulacyjnej ekonomii
pojedynczosci, takiej jak np. ostatnia forma spekulacyjnej manii, jaka jest NFT.

Wocigz jednak znakomita wiekszos$¢ artystéw pozostaje biedna, nawet w kra-
jach o rozwinietym rynku sztuki, a wrecz przede wszystkim tam, oczywi-
dcie, jezeli mierzymy to standardami kapitalistycznych metropolii, do ktdrych
ciggna artysci. Trzeba pamietad, ze rynek sztuki jest jedng z przyczyn arty-
stycznej biedy, a nie jej rozwigzaniem. Artystyczny projektariat funkcjonu-
je rozpiety miedzy aspiracja a bieda, mobilnoscig a prekarnoscia. Mamy tu
do czynienia z typowym poverty jetset — cze$é jest wystarczajaco zamozna,
zeby pozwolié sobie na wyjazd do Wenecji, ale nie na tyle, zeby méc faktycz-
nie zrezygnowac z realizowania jednego projektu za drugim, i wielu w tym

A-Z 2022 | Materiaty uzupetniajace AR O Fundacja Sztuki Polskiej ING



samym czasie. Projektariat nie jest skazany na trwanie w zakletym kregu
indywidualistycznych fiksacji na wtasnej niezaleznosci, dostepnej dla nielicz-
nych, ktérzy korzystaja z niej najwiecej. Projektariuszka moze budowac sie-
ci wsparcia oparte na zrozumieniu fundamentalnej wspdtzaleznosci réznych
0s06b i bytdw nieludzkich. Moze budowad lokalne systemy pomocy wzajemnej,
a jednoczesnie uczestniczy¢ w globalnych sieciach wsparcia, ktére dziatajg na
rzecz bardziej réwnego spoteczenstwa.
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tukasz Gorczyca

Moja sztuka na sprzedaz

Jak i gdzie sprzedawacd swoje prace? Jakie sg kryteria ich wyceny? Jak pozy-
skiwad kolekcjoneréw? Szykujac sie z wiasnymi dzietami na podbdj rynku
sztuki, warto pamietac o kilku podstawowych prawach, ktére nim rzadza.

Po pierwsze, tylko nielicznym udaje sie dobrze zy¢ ze sprzedazy wtasnej sztu-
ki, a sukces komercyjny lub jego brak nie zawsze idzie w parze z jakoscig ofe-
rowanej sztuki. Jezeli Twoja sztuka sie nie sprzedaje, to nie znaczy, ze nie jest
dobra — i odwrotnie! Po drugie, sprzedawanie wtasnych dziet to tylko jeden
z mozliwych sposobdw zycia ze sztuki. Innymi stowy — nie trzeba by¢ gwiazda
rynku sztuki, zeby odnie$é sukces artystyczny. | nawet nig nie bedac, mozna
zy¢ ze sztuki. Po trzecie, mimo wielu uniwersalnych wskazdéwek, jakich udzie-
la sie osobom wkraczajacym na rynek sztuki, kazdy przypadek i kazda kariera
ma charakter indywidualny. Warto dobieraé rozwigzania i metody dziatania
dopasowane do wtasnych potrzeb i umiejetnosci.

Jakie sg atuty mtodego lub poczatkujacego artysty
wchodzacego na rynek?

Kolekcjonerzy kochajg ,mtodg” sztuke. Wielu kolekcjonerédw_rek ma dusze
odkrywcdw, interesuje ich uczestniczenie w tym, co najnowsze i najciekaw-
sze W sztuce, ale jeszcze bardziej cieszy ich Swiadomosgé, ze prace artystéw,
ktérych majg w kolekcji, zyskuja na wartosci, a kariery ich twdrcéw dalej sie
rozwijaja. Wielu kolekcjonerédw koncentruje sie na sztuce debiutujacych twér-
cow réwniez z tego prostego powodu, ze nie stac ich na prace powszechnie
znanych i cenionych artystéw_ek. Dlatego ,mtodej” sztuce towarzyszy szcze-
gdlna przychylnos$é nabywcdéw. Przystepna cena prac jest jednym z najwiek-
szych atutdw wkraczajacych na rynek artystéow. To zjawisko zostato opisane
niedawno w Polsce jako ,efekt Sasnala”. Oprécz nowosci dla wielu klientéw
liczy sie bowiem rowniez wymierny finansowo potencjat inwestycji w ,mtodg”
sztuke. Obrazy Wilhelma Sasnala, zaraz po ukoriczeniu przez artyste studidw,
mozna byto kupié¢ w galerii za ceny od 1000 do 5000 ztotych, a raptem kilka
lat pdZniej kosztowaty juz 100 razy wiecej. Ten przyktad dziata na wyobraz-
nie kolekcjonerdw, z upodobaniem jest tez przywotywany przez handlarzy
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»,mtoda” sztuka. Warto mieé¢ $wiadomosé, ze i przez taki pryzmat oceniana
moze by¢ przez kupujacych Twoja twdrczosé.

Dlaczego trudno sie przebié?

Z perspektywy rynkowej ,mtoda” sztuka ma tez oczywiscie stabe stro-
ny. Pierwsza i podstawowa jest jej duza podaz. Swiat sztuki przynajmniej
w potowie sktada sie z ,mtodych”, ,obiecujacych”, ,wchodzacych na rynek”
artystéw i artystek. Konkurencja jest wiec olbrzymia i — chociaz trudno w to
uwierzy¢ — rynek peten jest wyjatkowych i utalentowanych twércéw. Wielu
kolekcjonerdw nie chce dokonywad pochopnych zakupdw i czeka, az kariera
obiecujacej artystki czy artysty okrzepnie. Czesto dzieje sie tak rowniez dla-
tego, ze niewiele osdb ufa swojej intuicji, a wobec braku jasnych kryteridow
oceny boi sie dokonac¢ samodzielnego wyboru. Przyglada sie wiec najpierw
wyborom galerii i innych kolekcjonerdw.

Dla kolekcjoneréw-inwestordow ,,mtoda” sztuka to obietnica wielkich zyskdw,
tyle ze obcigzona wielkim ryzykiem. Im artysta_tka dtuzej obecna na rynku,
bardziej uznana czy reprezentowana w waznych kolekcjach muzealnych, tym
ryzyko finansowe zakupu jej prac jest mniejsze.

Co moge (z)robié, zeby zaczadé sprzedawad wtasnga sztuke?

Na rynku sztuki wazniejsza od produktu (dzieta sztuki) jest jego marka (rozpo-
znawalnosé, reputacja, ranga artysty_tki). Dlatego myslac o sprzedazy wta-
snych prac, warto zaczg¢ od zadbania o widzialnos$¢ jako artystki_ty. Wtasna
strona w social mediach czy www jest podstawowym narzedziem. Szukanie
wiadomosci w internecie jest dzi$ pierwszym odruchem galerzystéw, kura-
toréw czy kolekcjonerdw i warto zadbad o to, aby informacja o naszej sztuce
byta tatwo i szybko dostepna. Drugim stopniem wtajemniczenia jest uczest-
nictwo — chodzenie nie tylko na wystawy, ale takze na wernisaze, gdzie moz-
na poznad osoby ze $rodowiska. Takie wernisazowe znajomosci, choéby tylko
z widzenia, pomagaja potem w nawigzaniu profesjonalnych kontaktow.
Najwazniejsza jest jednak nasza wtasna aktywnosé wystawiennicza, udziat
w wystawach z rédwiesénikami, akcje studenckie, wspdlne dziatania grupowe,
ale tez udziat w konkursach czy rezydencjach artystycznych. To wszystko
stuzy nie tylko wydtuzaniu CV, ale przede wszystkim buduje doswiadczenie,
baze kontaktéw i widzialno$é. Wspaniate kontakty mozna nawigzac nawet
W najbardziej niespodziewanych okolicznos$ciach, dlatego warto dwa razy sie
zastanowi¢ nim odmdéwimy udziatu w jakiej$ z pozoru nieciekawej wystawie
czy wspotpracy.
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Gdzie zaczad sprzedawad wtasng sztuke?

Zdarza sie czasem, ze klienci pojawiajg sie sami i to zanim jeszcze na serio
pomyslimy o sprzedazy witasnych prac. Nie ma jednak nic ztego w tym,
zeby na takie spotkanie by¢ przygotowanym. Tym bardziej, ze w wiekszosci
wypadkdw poczatki nie wygladaja tak optymistycznie. Na szczedcie istnieje
przynajmniej kilka przetartych kanatéw sprzedazy, ktére moga by¢ pomocne
w poczatkach naszej samodzielnej drogi na rynku sztuki.

Najbardziej oczywistym jest internet i przygotowanie oferty w oparciu o wta-
sna strone www lub profil w mediach spotecznosciowych (tu w gre wchodzi
przede wszystkim Instagram). To rozwigzanie dla osdb pracowitych i dobrze
czujacych sie w ,socialach”. Skutecznosé tej metody wymaga systematycz-
nosci i kreatywnosci w zdobywaniu widocznosci w sieci i statego, aktywnego
budowania oferty z wyczuciem realidw $wiata online. Utatwieniem moze by¢
skorzystanie z istniejgcych portali i serwiséw dedykowanych sztuce. To moga
byé zaréwno ,kuratorowane” strony (jak np. na Instagramie),
jak i ptatne serwisy oferujace publikacje portfolio czy oferty prac. Te pierwsze,
gdzie dokonywana jest selekcja nadsytanych materiatdéw, sg z zasady lepsze
i skuteczniejsze w pozyskiwaniu klientdw, tych drugich jest bardzo wiele i nie
znam takich, ktére warto szczegdlnie rekomendowad. Interesujaca opcja sa
tez portale crowdfundingowe, szczegdlnie przydatne, gdy myslimy o reali-
zacji konkretnego przedsiewziecia artystycznego, publikacji ksigzki, realizacji
wyjatkowo skomplikowanego i/lub spektakularnego projektu, etc. | tu znowu
— sukces takiej kampanii zalezy od stopnia naszego zaangazowania, wtozonej
pracy w opracowanie projektu i aktywnosci w jego promowaniu.

Inng droga dla poczatkujacych na rynku artystek_ow jest specyficznie polski
format ,aukcji mtodej sztuki”. Sg one brutalng marketingowo forma sprze-
dazy tanich prac malarskich. Z uwagi na przystepne ceny (700-1000 zto-
tych za obraz) ciesza sie spora popularnoscia wsrdd kupujacych i bardzo zta
reputacja w profesjonalnym obiegu galeryjnym i kolekcjonerskim. Czy udziat
w takiej aukcji moze przekresli¢ dalsza kariere albo przeszkodzié w przebiciu
sie do dobrej galerii? Nie, ale na wszelki wypadek niektdrzy artysci wstawiaja
swoje prace na te aukcje pod pseudonimem. Trudno bowiem znalezé inny
powdd udziatu w aukcjach mtodej sztuki niz tylko potrzeba doraznego (prze-
waznie niewielkiego) zarobku.

Przewrotng droga do wejscia na szerszy rynek moze by¢ udziat w aukcjach
charytatywnych, ktérych oferty trafiaja tez na strony portali aukcyjnych i sa
przegladane przez kolekcjonerédw. Trudno w tym wypadku méwié o zarob-
ku, ale wspierajac szczytny cel, wspomagamy zarazem widzialno$¢ wiasnych
prac. Najmniej oczywista droga sprzedazy prac jest z kolei udziat w konkur-
sach artystycznych. W istocie, w wielu z nich forma nagrody bywa zakup
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pracy lub gratyfikacja finansowa wigze sie z przekazaniem pracy do kolek-
cji organizatoréw. To dodatkowy, poza budowa CV, argument za udziatem
w konkursach.

Jak przygotowac oferte?

Budowe wtasnego katalogu ofertowego — czy to do prezentacji online, czy
do wysytki zainteresowanym osobom — nalezy zaczad od... eliminacji. Zamiast
pokazywad wszystko co do tej pory udato sie stworzyd, zacznijmy od uczci-
wej selekgji, zastanowienia sie, co najlepszego mamy do zaoferowania. Lepiegj
wytypowad 3 udane obrazy niz prezentowad 10 réznych. W wyborze pomoc-
ny bedzie namyst nad tym, czym moja sztuka odrdznia sie od tego, co robig/
oferuja inni. Kazdej ofercie stuzy spdjnos¢ wizji, na poczatek wiec warto sku-
pi¢ sie na jednym medium/technice, w ktérym czujemy sie najmocniej i wybrac
prace, ktore cos taczy: podobna tematyka, charakterystyczna, indywidualna
metoda, rozpoznawalna ekspresja, co$, co dawniej okreslano mianem stylu
lub ,reki” artysty_tki. Wybierajac prace do oferty, warto tez wzig¢ pod uwa-
ge, gdzie i jak bedzie ona prezentowana. Internet rzadzi sie swoimi prawami,
promuje niekoniecznie najlepsza sztuke, ale taka, ktdra jest silna wizualnie lub
po prostu fotogeniczna.

Przygotowanie oferty to tez praca nad jej forma. Absolutng podstawa jest
zadbanie o dobrej jakosci reprodukcje witasnych prac — powinny byé réw-
no oswietlone, niezdeformowane, pokazujace obrazy czy obiekty w catosci
bez dodatkowych ,atrakgcji” w tle. Jedli nie potrafimy zrobi¢ takich zdje¢ sami,
poproémy znajomego_a fotografa. Podobnej dbatosci wymaga opis prac.
Prawidtowo i jednoznacznie podane powinny by¢: tytut, rok powstania pracy,
technika, materiat, z jakiego jest wykonana, wymiary i ewentualnie (w wypad-
ku grafiki czy fotografii) informacja o tym, czy i w jakiej edycji wykonana jest
dana praca. Tego typu przejrzysty i krétki opis techniczny jest wazniejszy od
wszelkich odautorskich komentarzy czy préb opisowych. Tu liczy sie konkret

l... cena.

lle kosztuja moje prace?

Kwestia wyceny witasnych prac to jeden z najczestszych dylematéw poczat-
kujacych na rynku artystéw_ek. Ale tez jeden z najbardziej przecenianych. Na
poczatku to nie cena sprzedazy powinna by¢ dla nas najwazniejsza, ale to,
aby przebid sie na rynek i zacza¢ w miare regularnie sprzedawad. Wielu arty-
stéw_tek utozsamia cene z wartoscig — wtasnej pracy i swojg witasna. Warto
podej$é do tematu bardziej pragmatycznie, z odrobing dystansu. Cena dzieta
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sztuki poczatkujgcego twdrcy_czyni jest umowna, autor_ka moze ustalié ja
dowolnie, ale oczywiscie warto wzig¢ pod uwage realia rynkowe.
Najprostsza pomoca w wycenieniu wtasnych prac jest sprawdzenie, ile
kosztuja prace kolegdw_zanek, ktérzy maja juz jakies doswiadczenie rynko-
we, a zarazem zblizony dorobek artystyczny i pracuja w podobnym medium.
Mozna sie o to wprost zapytaé znajomych, mozna tez przejrzeé dostepne
w internecie notowania aukcyjne, a nawet zapytaé w galerii o ceny wysta-
wianych tam prac. Kluczowe znaczenie dla ceny ma specyfika naszego dzie-
ta. Przede wszystkim czy jest to unikat (obraz, rysunek, obiekt), czy praca
powstata w naktadzie (fotografia, grafika). Te ostatnie sg oczywiscie tanisze.
Przy ich wycenie mozna zastosowad prosty wzdr: wycenic dzieto jako unikat,
a nastepnie podzieli¢ te kwote przez ilos¢ wykonanych lub zaplanowanych
egzemplarzy.

Ustalajac cene wtasnej pracy, warto tez wzigé pod uwage poniesione koszty
produkcji, ktdre czasem stanowig znaczacga czes$cé wartosci pracy. Inna spra-
wa, o ktdrej trzeba pamietad, to ewentualne koszty sprzedazy, np. koszty
posrednictwa przy wystawianiu prac za posrednictwem portali interneto-
wych. Na samym koricu trzeba tez sie liczy¢é z obowigzkiem odprowadze-
nia podatku od naszego zarobku. Wszystkie te sktadowe dajg kwote mini-
mum, ponizej ktdrej sprzedaz naszej pracy bedzie wigzad sie ze stratg, a nie
zarobkiem.

Moi klienci

Kim s3 ludzie, ktérzy kupuja sztuke i jak do nich dotrze¢? OdpowiedZ na to
pytanie wydaje sie najtrudniejsza. Jak te osoby wygladaja, gdzie je mozna
spotkad? Prébujac mierzyd sie z niejasnymi wyobrazeniami, tatwo przeoczyé
fakt, ze sztuke kupuja normalni ludzi. Niekoniecznie musza to by¢ od razu
znani kolekcjonerzy, czesciej to osoby, ktére sami dobrze znamy. Naszymi
pierwszymi klientami moga by¢ wiec zaréwno znajomi, inne artystki lub
artysci czy nawet ktos z blizszej lub dalszej rodziny, komu spodobata sie
nasza praca i odczuwa potrzebe wsparcia naszej artystycznej dziatalnosci.
Potraktujmy ich powaznie — to $wietny kapitat startowy, zanim zacznga pytac
0 nasze prace wytrawni poszukiwacze talentéw, kolekcjonerzy_rki, ktérzy
czesto sami docierajg do interesujacych ich artystow_tek. Nieoczywista,
potencjalng grupa klientdw sa tez osoby ze $rodowiska artystycznego, naj-
lepiej zorientowane w tym, co jest najciekawsze lub najbardziej obiecuja-
ce w sztuce. Niekoniecznie bardzo zamozni, ale za to chetniej podejmujacy
ryzyko zakupu prac nieznanych jeszcze szerzej artystow, np. kuratorzy, ale
przede wszystkim galerzysci_tki czy dealerzy. Warto mieé to z tytu gtowy,
pokazujac im swoje prace czy portfolio.
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Dobre standardy przy sprzedawaniu sztuki

Prowadzac samodzielnie sprzedaz wtasnych dziet sztuki, warto zadbad
o dobre standardy zwigzane z transakcjami na rynku sztuki. Przede wszyst-
kim dla wtasnego bezpieczenstwa, ale tez w ramach dobrego serwisu dla
naszych klientéw_tek. Dobrze, jesli sprzedaz jest udokumentowana. Jesli jako
artysci prowadzimy dziatalno$é gospodarcza, to podstawowym dokumentem
jest rachunek lub faktura, na podstawie ktdrej dokonujemy transakgji. Jesli nie
jestesmy przedsiebiorcami sztuki (wszystko przed Toba!), to mozna spisad
prosta umowe kupna-sprzedazy (w materiatach A — Z znajdziecie odpowiedni
wzor). Zdarza sie coraz czesciej, ze sami klienci prosza o podpisanie umo-
wy, réwniez po to, aby jasno okresli¢ prawa, jakie nabywa kolekcjoner wraz
z zakupem dzieta. Taka umowa jest obowigzkowa w przypadku sprzedazy
dzieta do muzeum lub innej instytucji. Przygotowuje ja nabywca, artysta zas
winien uwaznie, przed podpisaniem, przeczytad jej tresc i pytad, jesli cokol-
wiek wydaje sie niejasne lub budzi watpliwosci. Umowa, jak sama nazwa
wskazuje, jest rodzajem porozumienia, wiec nie nalezy krepowacd sie — nego-
cjowanie tresci umoéw jest normalng praktyka.

Innym typem dokumentu, popularnym wsrdd kolekcjoneréw, sa certyfika-
ty. Stuza one przede wszystkim potwierdzeniu autorstwa pracy w wypad-
ku dziet, ktére z jakich$§ powoddw nie moga by¢ odrecznie podpisane przez
autorke lub autora. Ostatnio jednak dotaczanie certyfikatow do wszelkich
dziet sztuki stato sie mile widziang, a nawet oczekiwang przez nabywcow
praktyka. Warto przygotowac sobie wtasny wzor takiego dokumentu (miej-
sce i data wystawienia, reprodukcja pracy, tytut, data powstania, opis techniki
i ew. edycji, podpis potwierdzajacy autentycznosc). Koszt niewielki, a zado-
wolenie klientéw — bezcenne!

Dokument, ktéry bezwzglednie nalezy zatozy¢ rozpoczynajac sprzedaz
swoich prac to chodéby najprostsza ewidencja wykonanych i zbywanych
dziet. Moze to by¢ tabelka w arkuszu kalkulacyjnym z miniaturowa reproduk-
Cja pracy, jej opisem i miejscem przechowywania lub imieniem i nazwiskiem
(nazwa) nabywcy. Taka ewidencja to nasz wewnetrzny dokument, ktéry roz-
rastajac sie z czasem, bedzie nam stuzyt nieoceniong pomoca.

Wspdtpraca z galeriag — o czym warto pamietac?

Nawigzanie statej wspdtpracy z galerig to dla wielu artystéw_ek cel sam
w sobie. Faktycznie, czesto taka relacja ma przetomowe znaczenie w dalszym
rozwoju kariery rynkowej. Nie zmienia to jednak faktu, ze zanim podejmiemy
wspodtprace z jakimkolwiek profesjonalnym posrednikiem — galerig, domem
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aukcyjnym czy dziatajagcym samodzielnie art advisorem — trzeba mozliwie
szczegdtowo poznad lub ustali¢ jej zasady. Moga one zostad spisane w for-
mie umowy, co jest wskazane, zwtaszcza gdy rozpoczynamy wspdtprace
albo gdy posrednik nie ma jeszcze dtuzszego dodwiadczenia czy renomy, nie
znamy sie blizej, czy tez umawiamy sie na ograniczony zakres wspdtpracy (np.
umowa komisowa na jedna lub kilka prac przekazywanych do sprzedazy na
okreslony czas). Omawiajac zasady wspdtpracy, trzeba zwrdécié uwage, czy
ma ona miec taki wtasnie, dorazny charakter, czy staty, nieokredlony w cza-
sie. A jesli tak, to czy ma ona miec charakter petnej reprezentacji (na jakich
zasadach)? Przy nawigzywaniu relacji z profesjonalng galerig warto wspdlnie
przedyskutowacd nie tylko zasady, ale tez strategiczne priorytety wspdtpracy,
czyli co i w jakim czasie ma by¢ naszym wspdlnym celem. Takie umowy ze
znanymi powszechnie galeriami majg na ogdét charakter ustny, jednak warto
odby¢ taka szczegdtowa rozmowe na poczatku (a nawet sporzadzi¢ sobie
z niej notatke), aby uniknaé niedomdwien w przysztosci.

Wspdtpraca z galeria moze (nie musi!) przynies¢ artyscie_tce szereg korzy-
$ci: sprzedazowych, promocyjnych czy produkcyjnych (wsparcie przy wyko-
naniu i finansowaniu nowych prac). Decyzja o nawigzaniu (lub rozwigzaniu)
wspodtpracy powinna by¢ jednak przemyslana. To rodzaj inwestycji, czesto
dostownie, bo majac juz za sobga sprzedaze prac bezposrednio ,z pracow-
ni” i ustalony poziom ich cen, bedziemy byé moze zmuszeni na poczatku do
obnizenia cen autorskich, aby po dodaniu marzy galerii ich cena sprzedazo-
wa nie skoczyta z dnia na dzienn ponad dwukrotnie (marza galerii to prze-
waznie 100% ceny autorskiej + podatek VAT, ktérego sami artysci, jedli nie
prowadzg dziatalnosci gospodarczej, nie sg na ogdt ptatnikami).

Przekazujac prace do sprzedazy posrednikom, wstawiajac je np. do domdw
aukcyjnych czy galerii-sklepdw z obrazami, warto dokona¢ kalkulacji, czy fak-
tycznie bedzie to optacalne, tak finansowo, jak i promocyjnie. Samodzielnie
sprzedajac swoje prace, zachowujemy petna kontrole nad wtasnym wize-
runkiem artystycznym i cenami prac. Wiarygodnos¢ i autentycznosdé jest zas
jednym z najcenniejszych walordw, jakie artysta_tka ma do zaoferowania
poza wtasng sztuka. Wspdtczesny rynek oferuje tez coraz wiecej mozliwosci
samodzielnej sprzedazy prac przez artystéw i, jak pokazuje praktyka, wspdt-
praca z galerig czy przypadkowymi posredniakami nie jest jedyna mozliwa
$ciezka kariery, zwtaszcza w wypadku artystéw_ek pracujacych w mniej
popularnych na rynku sztuki mediach, jak fotografia czy film.

Co robié, gdy moje prace sie nie sprzedaja?

Rozczarowania sg wpisane w zawdd artysty_tki. Niepowodzenia w sprzedazy
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wtasnych prac nie musza jednak oznaczad, ze nie majg one zadnej wartosci
i nikogo nie interesuja. Moze zbyt ambitnie je wyceniamy, a moze maja po pro-
stu inne walory niz dorazna atrakcyjnos¢ rynkowa. Rynek sztuki jest kapry-
ény i podatny na mody. | chociaz to stabe pocieszenie, wspdtczesna sztu-
ka zna wiele historii artystow_ek, ktérzy na rynkowy sukces czekali wiele,
wiele lat. Zamiast jednak czekad bezczynnie, mozna szukad szansy na innych
polach: poprzez wystawy (i ew. sprzedaze) w instytucjach artystycznych,
podejmowanie commissions (czyli realizacji na zlecenie), granty i rezydencje
artystyczne, kariere w edukacji artystycznej czy rozszerzenie swojej prak-
tyki o plastyke uzytkowa (ilustracje, projektowanie graficzne etc.). A gdy i to
sie nie uda, z czystym sumieniem mozna rozpocza¢ poszukiwania innego niz
sztuka Zrodta utrzymania.
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Anna Baca

Podstawowe zagadnienia
podatkowo-ksiegowe zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci
artystycznej

Materiat jest podzielony na trzy czesci odnoszace sie do tego, jak zazwyczaj
rozwija sie kariera artysty na rynku sztuki: sprzedazy bezposredniej z pracow-
ni, wspotpracy z galeriami oraz zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Sprzedaz bezposrednia

Sprzedaz bezposrednia jest definiowana jako sprzedaz dzieta z pracowni
bezposrednio kolekcjonerowi bez udziatu galerii czy posrednika sprzedazy.
Uznaje sie jg za przychdd artysty i jako taka jest opodatkowana podatkiem
dochodowym od 0sdéb fizycznych. Pracujac na umowe o dzieto/zlecenie/pra-
ce co roku otrzymujemy od naszego pracodawcy druk PIT-11 z wykazem
naszych przychoddw, jak réwniez wysokoscig odprowadzonych za nas przez
pracodawce zaliczek na podatek dochodowy. W przypadku sprzedazy samo-
dzielnej sami jesteSmy zobowigzani do odprowadzenia naleznego podatku
do urzedu skarbowego. Zeby zrobié to poprawnie, najpierw nalezy zakwali-
fikowad swoje Zrédta przychodow, zeby wiedzied, jakiej wysokosci podatek
powinnismy zaptacic.

Sprzedaz dziet wtasnorecznych chronionych prawem autorskim

Przy sprzedazy wtasnorecznie wykonanych dziet chronionych prawem
autorskim zazwyczaj jest to przychdd z autorskich praw majatkowych, gdzie
zastosowanie ma zasada 50% kosztéw uzyskania przychodu, co oznacza
mozliwos$¢ odliczenia od swoich przychoddw 50% kosztow, wskutek czego
podatek liczymy tylko od potowy swoich przychoddw.
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Ponizej podaje wzdr na obliczenie wysokosci podatku dochodowego:

gdzie:

— przychdd
— wysokos$¢ podatku dochodowego od oséb fizycznych
W pierwszym progu podatkowym

Jezeli wiec przychdd wynosi 1000 PLN,
to nalezy odprowadzi¢ 85 PLN podatku dochodowego,
co wynika z obliczen:

50% kosztéw uzyskania przychodu z tytutu praw autorskich moze bydé
stosowane w:

-

Ll

%
%

dziatalnosci twdrczej — w zakresie architektury, architektury wnetrz, archi-
tektury krajobrazu, urbanistyki, literatury pieknej, sztuk plastycznych,
muzyki, fotografiki, twdrczosci audiowizualnej, programdéw komputero-
wych, choreografii, lutnictwa artystycznego, sztuki ludowej oraz dzien-
nikarstwa;

dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz naukowo-dydaktycznej;
dziatalnosci artystycznej — w dziedzinie sztuki aktorskiej i estradowej,
rezyserii teatralnej i estradowej, sztuki tanecznej i cyrkowej oraz w dzie-
dzinie dyrygentury, wokalistyki, instrumentalistyki, kostiumografii i sce-
nografii;

dziedzinie produkcji audiowizualnej rezyserdw, scenarzystow, operatorow
obrazu i dZwieku, montazystow, kaskaderdw;

dziatalnosci twodrczej — w zakresie inzynierii budowlanej, wzornictwa
przemystowego, twdrczosci audialnej, gier komputerowych;

dziatalno$ci muzealniczej — w dziedzinie wystawienniczej, naukowej,
popularyzatorskiej, edukacyjnej oraz wydawniczej;

dziatalnos$ci konserwatorskiej;

dziatalno$ci ttumaczeniowe;.

Przychody ze sprzedazy bezposredniej dziet deklaruje sie dopiero w zezna-
niu rocznym, wypetniajac druk PIT-36 (Zrédta przychoddéw: prawa autorskie
i inne prawa, o ktérych mowa w art. 18 ustawy, rubryka nr 105). Wtedy
tez trzeba optacic¢ nalezny podatek. PIT-36 sktadajg w urzedzie skarbowym
wiasciwym dla miejsca zamieszkania podatnicy, ktérzy nie rozliczaja sie za
posrednictwem ptatnika (pracodawcy) lub uzyskuja przychody z wielu Zré-
det, w tym czes$é bez posrednictwa ptatnika. Termin uptywa 30 kwietnia
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kazdego roku kalendarzowego.

Wysoko$é podatku zalezy od wielu czynnikdw, m.in.: réznych form zatrud-
nienia, przystugujacych ulg, kwoty wolnej od podatku, optaconych sktadek
na ubezpieczenie, rozliczania sie samodzielnie lub z matzonkiem/matzonka.
Dobrze jest jednak na biezaco wylicza¢ sobie nalezny podatek ze sprzedazy
bezposredniej, zeby wiedzied, ile przyjdzie nam mniej wiecej doptacié podat-
ku na koniec roku. Dobrym zwyczajem, ktéry pomoze nam w dokumento-
waniu sprzedazy w ciggu roku, jest sporzadzanie prostej umowy sprzedazy
z kolekcjonerem. Moga tam by¢ zawarte podstawowe informacje: data sprze-
dazy, dane artysty i kolekcjonera, dane dzieta, cena sprzedazy. Przyktadowa
umowe znajdziecie w materiatach Artysty — Zawodowca z 2018 roku.

Sprzedaz dziet wtasnorecznych niechronionych prawem autorskim

Innym Zrédtem przychoddw artysty moze by¢ wyrdézniona w druku PIT-36
dziatalno$é wykonywana osobiscie, ktéra nie jest chroniona prawami autor-
skimi. Moga to byé: przychody z dziatalnosci artystycznej, literackiej, nauko-
wej, trenerskiej, oswiatowej i publicystycznej, w tym z tytutu udziatu w kon-
kursach z dziedziny nauki, kultury i sztuki oraz dziennikarstwa, jak réwniez
przychody z uprawiania sportu, stypendia sportowe oraz przychody sedziow
z tytutu prowadzenia zawoddw sportowych (art. 13 pkt. 2-8 ustawy o PIT).
W wypadku takich przychodéw mamy mozliwos$é zastosowania zasady 20%
kosztédw uzyskania przychodu.

Moga to by¢ na przyktad przychody z tytutu wykonywania ustug na podsta-
wie umowy zlecenia (np. przychody menedzerdw zarzadzajacych projektami)
lub z tytutu umowy o dzieto, ktdre nie sg chronione prawami autorskimi, czyli
nie nosza znamion utworu (np. wykonanie prostego stotu i zestawu krze-
set). Warto w tym miejscu przywotad definicje utworu: utwdér, zgodnie z art. 1
ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, to kazdy przejaw dziatal-
nos$ci tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek posta-
ci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia.

Podatek PCC

Podatek PCC, czyli podatek od czynnosci cywilnoprawnych, jest zazwy-
czaj stosowany przy zbywaniu majatku. Kiedy$ byt naliczany, czesto bted-
nie, przy sprzedazy dziet sztuki, ale trzeba pamietad, ze nie odnosi sie on
do sprzedazy dziet wykonywanych wtasnorecznie przez artyste. Moze
by¢ natomiast zastosowany przy sprzedazy obrazu, ktdry otrzymalismy
w spadku lub znalezlismy na strychu. Jest to podatek optacany przez osobe
kupujaca, w wysokosci 1% lub 2% wartosci zakupionego dzieta, liczony od
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sprzedazy powyzej 1000 zt. W przypadku takiej sprzedazy osoba kupu-
jaca zgtasza fakt zakupu do urzedu skarbowego i ptaci naliczony podatek.
Osoba sprzedajaca nie deklaruje takiej sprzedazy w swoim rozliczeniu rocz-
nym jako przychdd.

Przy sprzedazy bezposredniej wtasnych dziet obowigzek ptacenia podatku
PCC nie zachodzi. Kupujacy nie musi odprowadzaé go do urzedu. Artysta
powinien taka sprzedaz zadeklarowad w rozliczeniu rocznym i odprowadzi¢
nalezny podatek, jak opisano powyze;.

Sprzedaz dziet za granice

Sprzedaz dziet w ramach Unii Europejskiej w rozliczeniu podatku dochodo-
wego jest traktowana podobnie jak sprzedaz krajowa. W razie takiej sprze-
dazy przychdd deklarujemy w zeznaniu rocznym w formularzu PIT-36 i wte-
dy tez odprowadzamy nalezny podatek. Jezeli przychdd jest w obcej walucie,
przelicza sie go na PLN wedtug kursu $redniego walut obcych ogtaszanego
przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego
dzien uzyskania przychodu.

Sprzedaz dziet poza Unie Europejska w rozliczeniu podatku dochodowego
traktowana jest tak samo jak sprzedaz w ramach Unii, natomiast wymaga
odprawy celnej przy wysytce i optacenia przez osobe kupujaca podatku
zwigzanego z importem dzieta do kraju docelowego. Warto pamietad, ze przy
wysytce dzieta poza Unie wymaganych jest kilka dodatkowych dokumentow
potwierdzajgcych warto$¢ dzieta oraz mozliwos$é wywozu za granice zgod-
nie z ustawa o zabytkach. Wymogi réznig sie zaleznie od kraju docelowego,
dlatego warto zawsze spytacé przewozZnika, jakich doktadnie dokumentdw
potrzebuje i czy moze udostepni¢ nam dane formularze do wypetnienia.

Jednoosobowa dziatalnos$é gospodarcza

Nalezy pamietad, ze dziatalnos$é twdrcza, jako taka, nie jest dziatalnoscia
gospodarczg, nawet jezeli przynosi wysoki przychéd. Do rozpoznania dzia-
talnosci gospodarczej koniecznym jest tgczne zaistnienie trzech jej cech
funkcjonalnych: zarobkowosci, zorganizowania i ciggtosci. Brak ktdrejkol-
wiek z nich oznacza, ze dana dziatalno$¢ nie moze by¢ zakwalifikowana
do kategorii dziatalnosci gospodarczej. Twdrczosé artysty z zasady nie jest
dziatalnosciag stricte zarobkowa (zaktada sie, ze powstaje z wewnetrznej
potrzeby twdrczej, a nie tylko dla pieniedzy), totez nie bedzie zakwalifiko-
wana jako dziatalno$é gospodarcza. Artysta sprzedajacy swoje dzieta moze
oczywiscie na kazdym etapie swojej kariery zatozy¢ dziatalnos¢ i rozliczad
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sie z urzedem skarbowym na zasadach jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej, nie jest to jednak wymagane. Natomiast artysta, ktéry postanowi
skomercjalizowadé swojg sztuke i np. nanosié¢ ja na koszulki, kubki, plaka-
ty itp., sprzedajac takie produkty z duzym prawdopodobieristwem bedzie
potraktowany jako przedsiebiorca.

Wspdtpraca z galeriami

Galerie zazwyczaj rozliczaja sie z artystami korzystajac z umowy komisowej,
ktdra jest podstawowym dokumentem wspdtpracy miedzy galerig a artysta.
Niezaleznie od tego, czy artysta wspodtpracuje z galerig na state, czy tylko
przy jednej wystawie, to przewaznie wtasnie takg umowe bedzie podpisywat.
Jest to czesto jedyny dokument okreslajacy ramy takiej wspdtpracy, wazne
wiec, zeby zawierat jak najwiecej informacji.

Umowa komisowa

Umowa komisowa zawierana jest pomiedzy osobga oddajaca rzecz w komis
(komitent) a komisem, czyli osoba prowadzacag komis (komisant/galeria). Nie
jest to dokument ksiegowy. Nie potwierdza sprzedazy dzieta, nie gwarantuje
réwniez, ze praca zostanie sprzedana. Przede wszystkim dokumentuje sam
fakt przekazania dzieta. Warto pamietad, ze przez caty czas trwania umowy,
do momentu sprzedazy, dane dzieto pozostaje wtasnoscig artysty. Galeria
jest tylko posrednikiem sprzedazy. Poza podstawowymi informacjami okre-
$lajgcymi zasady wspotpracy: liste dziet, ramy czasowe, prowizje sprzeda-
jacego, forme rozliczenia, umowa komisowa moze zawiera¢ wiele dodatko-
wych informacji, zaleznie od ustalen z galerig. Poniewaz, jak wspomniatam,
jest to czesto jedyny pisemny dokument potwierdzajacy wspdtprace z gale-
rig, warto, zeby byt jak najdoktadniejszy, dzieki czemu zasady wspodtpracy
beda jasne i klarowne. Umowa komisowa moze zawierad ustalenia dotyczace
znizek, licencji, ubezpieczenia prac czy transportu.

Artysta podatek dochodowy z przychoddéw zwigzanych z umowami komiso-
wymi rozlicza podobnie jak w wypadku sprzedazy bezposredniej. Tutaj row-
niez dopiero w zeznaniu rocznym deklaruje swoje przychody i ptaci nalezny
podatek do urzedu skarbowego.

Ponizej prezentuje przyktadowa umowe komisowa miedzy artysta a galeria.
Umowa zostata stworzona na potrzeby wyktadu.
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Warszawa, 7 kwietnia 2022 r.

UMOWA KOMISOWA

W dniu 7 kwietnia 2022 r. w Warszawie pomiedzy spdtka XYZ z sie-
dzibg w Warszawie przy ul. ..., NIP ..., reprezentowang przez cztonkéw
zarzadu: ...

zwang w tresci umowy Komisantem

a ARTYSTKA zamieszkata w ..., PESEL ..., zwana dalej Komitentem,

zawarto umowe nastepujacej tresci:

§1.
Komisant zobowigzuje sie do sprzedazy komisowej rzeczy wymienio-
nych w zataczniku nr 1, ktére otrzymat od Komitenta.

§ 2.
Komitent oswiadcza, ze oddane w komis dzieta wymienione w zatgcz-
niku nr 1 stanowigjego petng wiasnosc i sa efektem jego dziatalnosci
twdrczej.

§3.

Od chwili przejecia towardw przez Komisanta to on ponosi ryzyko zwig-
zane z ich uszkodzeniem czy utrata. Komisant zobowigzany jest ubez-
pieczy¢ powierzone mu przez Komitenta rzeczy.

§ 4.
Komitent zobowigzuje sie wyptaci¢ Komisantowi prowizje za dokonang
sprzedaz. Prowizja ta zostanie odliczona od kwoty przelanej Komitentowi
w ramach rozliczenia sprzedazy.
Wysoko$é prowizji wynosi ... ceny netto sprzedazy.
Rozliczenie po dokonanej przez Komisanta sprzedazy nastapi w ciagu ... dni.

§5.

Dokonanie sprzedazy przez Komisanta bedzie potwierdzone faktura VAT.

§6.

Komisant, po konsultacji z Komitetem i uzyskaniu jego zgody, ma prawo
obnizyé cene sprzedazy (ustalong w zataczniku nr 1) maksymalnie o ...
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§7.
Komitent odwiadcza, ze jego prawa autorskie do dziet wymienionych
w zataczniku nr 1 sg nieograniczone i ze z chwilg zawarcia Umowy udzie-
la spdtce XYZ licencji niewytacznej bez ograniczen terytorialnych, na
czas trwania umowy na polach eksploatacji wskazanych ponizej: w tym
w szczegdlnosci pola okreslone w art. 50 ustawy o prawie autorskim i
prawach pokrewnych t;j.:

— w zakresie utrwalania i zwielokrotniania odzwierciedlenia dzieta:
wytwarzanie okreslong technika egzemplarzy utworu, w tym technika
drukarska, reprograficzna, zapisu magnetycznego oraz technika cyfrowa;

— w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych
odzwierciedlenie dzieta utrwalono: wprowadzanie do obrotu, uzyczenie
lub najem oryginatu albo egzemplarzy;

— w zakresie rozpowszechniania dzieta w sposdb inny niz okreslony
w pkt. 2: publiczne wykonanie, wystawienie, wys$wietlenie, odtworzenie
oraz nadawanie i reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie.

§8.

Wszelkie zmiany niniejszej umowy powinny miec charakter pisemny.

§9.
Prace przyjete w komis zostang potwierdzone dokumentacjg fotogra-
ficzna po dostarczeniu do Komisanta.

§ 10.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Odstgpienie od umowy
musi zostaé potwierdzone pisemnie.

§11.
Umowa zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach,
po jednym dla kazdej ze Stron.

§12.
W sprawach nieunormowanych niniejszg umowa maja zastosowanie
przepisy Kodeksu Cywilnego oraz prawa autorskiego.

Komisant: Komitent:
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Rozliczenia z galeria

Artysta rozlicza sie z galerig z ceny netto sprzedazy dzieta, to znaczy ceny
bez podatku VAT. Galeria przy sprzedazy dzieta naktada na cene netto poda-
tek VAT i sprzedaje dzieto po cenie brutto (z podatkiem). Podstawowym i naj-
bardziej powszechnym dokumentem sprzedazy w galeriach jest faktura VAT
marza.

Podatek VAT

Podatek VAT, zwany podatkiem od wartosci dodanej, jest specyficznym
typem posredniego, powszechnego podatku obrotowego, ktéry obcigza osta-
tecznego nabywece towaru i zawarty jest w jego cenie zakupu. Podatek ten
naktada sie na kazda transakcje sprzedazy w procesie produkgcji i dystrybu-
cji. Jako podatek konsumencki ma charakter neutralny dla finanséw przedsie-
biorstwa, gdyz jego ciezar przerzucany jest na ostatecznego nabywce ddbr
i ustug, czyli na konsumenta.

W przedsiebiorstwach podatek VAT jest rozliczany oddzielnie od wartosci
netto zakupionych i sprzedanych towardw czy ustug. Na koniec miesigca lub
kwartatu podatek VAT nalezny (ktéry przedsiebiorstwa doliczajg do ceny net-
to sprzedawanych przez siebie towardw) oraz VAT naliczony (ktéry przedsie-
biorstwa ptaca firmom, od ktdrych zakupity towar, i ktéry jest wyszczegdl-
niony na fakturze zakupowej) sa rozliczane, a réznica z tego rozliczenia jest
wyptacana urzedowi skarbowemu (jezeli podatek nalezny przewyzsza nali-
czony) lub zwracana przedsiebiorstwu przez urzad skarbowy (jezeli podatek
naliczony przewyzsza nalezny).

Faktura VAT marza

To specjalny rodzaj faktury, w ktdrej VAT liczy sie tylko od marzy posrednika
sprzedazy, czyli galerii. Ustawa o VAT okredla, ze faktura VAT marza dotyczy
jedynie podatnikéw, ktdrzy: Swiadczg ustugi turystyczne; dokonuja dostaw
towaréw uzywanych; dokonuja dostaw przedmiotéw kolekcjonerskich i anty-
kéw; dokonuja dostaw dziet sztuki. Jest to specyficzna faktura, na ktdrej nie
podaje sie wysokosci VAT-u. Na normalnej fakturze podanie VAT-u jest wyma-
gane, tu wysoko$é podatku jest utajniona, zeby m.in. chronid tajemnice handlowa
sprzedawcy. Podawana jest tylko kwota brutto (kwota z podatkiem). W zwigz-
ku z tym z faktury VAT marza kupujgcy nie ma mozliwosci odliczenia VAT-u.
Natomiast wystawiajgcy fakture musi sie z VAT-u rozliczyé z urzedem skarbo-
Wym, CO 0znacza, ze artysta dzielgc sie z galerig zyskiem ze sprzedazy dzieta po
réwno, dzieli sie kwotg netto (kwota bez podatku), poniewaz podatek VAT jest
dla galerii neutralny i musi sie ona z niego rozliczy¢ z urzedem skarbowym.
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Ponizej podaje wzdr na obliczenie ceny brutto na fakturze VAT marza przy
zatozeniu, ze artysta z galerig dzielg sie zyskiem ze sprzedazy dzieta po réwno:

Ix+1,23x =y

gdzie:
y = cena sprzedazy brutto
x = nalezno$¢ dla artysty i galerii

Przy zatozeniu, ze dzieto kosztuje 10 000 PLN netto

(cena sprzedazy bez VAT),
na fakturze VAT marza pojawi sie cena sprzedazy brutto,
czyli 11 150 PLN brutto, bo:

1x +1,23 x -> 5000 + 5000 x 1,23 = 5000 + 6150 = 11150 PLN

VAT = 0,23 x = 1150 PLN

Przychdéd dla artysty = 5000 PLN

17% podatku dochodowego

przy 50% kosztow uzyskania przychodu:

(5000 - 50%*5000) x 17% = 2500 x 17% = 425 PLN
5000 - 425 = 4575 PLN

Mam nadzieje, ze powyzsze opisy cho¢ w matym stopniu pomoga artystom
W poruszaniu sie na rynku sztuki.
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