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Wstep

W tym roku odbyta sie pigta edycja projektu edukacyjnego
Artysta — Zawodowiec dla artystéw i artystek sztuk wizu-
alnych oraz osdb studiujgcych na uczelniach i wydziatach
artystycznych. Wyktady i konsultacje portfolio maja na celu
przekazanie informacji pomocnych przy organizowaniu
sobie zycia zawodowego. Podczas zajec kuratorki, gale-
rzysci, kolekcjonerzy i artystki opowiadali o tym, jak real-
nie dziata $wiat sztuki i jakie kroki nalezy podjaé, zeby stac
sie jego czescia. Teksty, ktére wchodza w sktad naszego
przewodnika, zostaty napisane przez prowadzacych zaje-
cia: Piotra Puldziana Ptucienniczaka, Ewe Tatar, Szymona
Zydka, Karoline Marie Wojciechowska, Agnieszke Sural
oraz Magdalene Komornicka. Materiaty te stanowia pod-
sumowanie oraz uzupetnienie wyktaddw, ktére odbyty sie
online w marcu i kwietniu 2021 roku.

Wyktady z edycji 2020 i 2021 mozna obejrzeé na stronie
Fundacji w zaktadce Dziatalnosé: Artysta — Zawodowiec.
W zaktadce Materiaty: Artysta — Zawodowiec znajdziecie
teksty uzupetniajace z ubiegtych lat.

Wszystkim stuchaczkom i stuchaczom dziekujemy za
udziat w projekcie i zapraszamy do lektury!

Zespot Fundacji Sztuki Polskiej ING
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Fundacja

Fundacja Sztuki Polskiej ING rozpoczeta dziatalno$é w 2000 roku. Zostata zato-
zona przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ING Banku élqskiego.
Jej gtdwnym celem jest wspieranie rozwoju polskiej sztuki wspdtczesne;.
Fundacja organizuje wystawy, wydaje ksigzki oraz prowadzi dziatania edu-
kacyjne, lecz przede wszystkim buduje wtasna kolekcje polskiej sztuki wspot-
czesnej, sktadajaca sie z prac powstatych w Polsce po 1990 roku. Obecnie
liczy ona ponad 200 obiektdw.

www: ingart.pl
Facebook: facebook.com/fsping
Instagram: @ingpolishartfoundation
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Sztuka przetrwania w sztuce

Piotr Puldzian Ptucienniczak

Nie jest tatwo robié sztuke, a jeszcze trudniej z niej zyé. Sprawnosé warszta-
towa nie zastapi wiedzy o tym, do czego mozna tej sprawnosci uzywad. Sprawy
nie utatwia fakt, ze decyzje o rozpoczeciu studidw artystycznych podejmuje
sie raczej z poczucia powotania niz z refleksji nad przysztym zawodem. Jasne,
proces twdrczy jest wazny, ale nie najwazniejszy, jesli interesuje nas materialne
zabezpieczenie egzystencji. Nie istnieje tu jeden wzorzec sukcesu ani jedna
droga do jego osiggniecia. Pole sztuki dzieli sie na rézne podsystemy, miedzy
ktérymi nalezy szukad réwnowagi, jesli chce sie przetrwac. Na poczatek pro-
ponuje uznad, ze sukcesem jest juz samo zycie, w ktérym sztuka istnieje jako
staty element. W tekscie wskaze na kilka spotecznych i gospodarczych proce-
sow albo sytuacji, ktére ksztattuja to, jak wyglada codziennos$é pracownikdow
i pracownic sztuki, oraz kilka sposobdw na to, jak zy¢ ze sztuka dtugo i moz-

liwie szczesliwie.

Sztuka jako zawdd

Podstawowy problem zwigzany z praca zawodowa w sztuce to niepew-
nos$¢ zatrudnienia i dochodu. Zarobki oséb pracujacych twdrczo nie odbie-
gaja radykalnie od polskich standarddw, chodzi wiec nie tyle o ubdstwo, ile
o brak stabilnosci. Dwie trzecie 0oséb pracujacych w polu sztuki utrzymuje sie
z dziatan, ktére bywaja dobrze ptatne, ale pojawiaja sie okazjonalnie: kon-
kursdéw, stypendidw, uczestnictwa w grantach, na podstawie umdw o dzieto
lub zlecenie. Umiejetnosé statego zycia z dorywczych projektdw jest niezwy-
kle trudna, rzadko bowiem zdarza sie, by nowy projekt zaczynat sie witasnie
wtedy, kiedy korniczy sie poprzedni. Czesciej sa miedzy nimi przerwy i wtedy
trzeba szukad kasy skadinad. Dlatego niemal wszyscy tacza prace twdrcza
z dorabianiem w branzy kreatywnej albo pokrewnych. Praca w reklamie albo
w mediach pozwala ustabilizowad budzet na tyle, by mozna byto sobie pozwolié
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na dziatania artystyczne i przetrwad okresy artystycznej posuchy (takie jak
pandemia). Sporym plusem jest umiejetno$¢ zarzadzania wtasnym budzetem
i robienia oszczednosci, zeby mdc przetrwad cienki miesigc czy dwa. O bla-
skach i cieniach projektowego zycia pisze Kuba Szreder w ksiazeczce ABC
projektariatu (Bec Zmiana, 2016).

Umowy cywilnoprawne, ktére dominuja w tzw. zawodach kreatywnych, nie
gwarantuja ubezpieczenia zdrowotnego i spotecznego ani prawa do urlopu.
W konsekwencji zycie artystdw i artystek jest nie tylko niestabilne finansowo,
ale tez tatwo w nim o ktopoty ze zdrowiem, przemeczenie, a w konsekwencji
wypalenie i porzucenie pracy tworczej. Praca na etat gwarantuje te zabezpie-
czenia, ale obowigzki zawodowe moga sprawié, ze nie bedziemy miec czasu
na sztuke i zajmiemy sie juz tylko praca. Nie jest tatwo pogodzi¢ powotanie
z zawodem, jesli to pierwsze nie przynosi dochodu, wymaga natomiast czasu
i inwestycji.

Badania pokazuja, ze kariery artystyczne czesto rozbijaja sie o czynsze.
Niedobdr mieszkan w Polsce oraz zwigzane z tym wysokie optaty za lokale
to kluczowy problem dla oséb, ktére nie zarabiaja regularnie, a nie chca dtuzej
mieszkad w studenckiej kanciapie. Mozna mniej je$¢ i mniej pié, ale nie mozna
nie mieszkaé. Do rzetelnej pracy twdrczej przydataby sie pracownia, a przy-
najmniej jaka$ przestrzer robocza. Zeby jednak podpisaé umowe najmu i opta-
caé czynsz, potrzebujemy regularnego albo przynajmniej przewidywalnego
dochodu. Autorzy raportu Fabryka sztuki (Bec Zmiana, 2015) podkreélaja, ze
posiadanie mieszkania jest kluczowym czynnikiem powodzenia kariery arty-
stycznej. Nie talent, nie znajomosci, nie wyksztatcenie (cho¢ oczywiscie to
wszystko ma ogromne znaczenie). Najwazniejsze okazuje sie wtasne miesz-
kanie, ktére mozna wygracé w loterii pt. ,Dobrze urodzony/a”.

Z nieregularnej pracy twdrczej trudno optacad czynsz, wiec potencjalni arty-
$ci i artystki porzucaja sztuke, zanim ustabilizuja swoje dochody. Ze sztuki nie
ma pieniedzy, a przy pracy zawodowej brakuje czasu na sztuke, zmieniaja sie
tez priorytety i znajomi. Niemal trzy czwarte mtodych twércéw i twédrczyn
mieszka poza miejscem urodzenia, wiec pewnie wynajmuja mieszkanie lub
pokdj. Niestety czeka ich selekcja, w ktdrej gtdwnym kryterium bedzie dostep
do statego dochodu.

W praktyce rynek nieruchomosci okazuje sie wazniejszy od rynku sztuki.
Owszem, tatwo ekscytowac sie rekordami na aukcjach, ale majg one niewiele
wspolnego z tym, jak zarabia sie w sztuce. Ponad dwie trzecie mtodych twor-
cow sprzedaje swoje prace wytacznie rodzinie i znajomym, bez posrednictwa
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zadnych instytucji. Nie maja potrzeby ani okazji wystawiac¢ sie na aukcjach
i w komercyjnych galeriach. Rekordowe aukcje nie maja wielkiego znacze-
nia dla dobrostanu 99% mtodych artystek i artystéw. Co wiecej, gusta kolek-
cjoneréw czesto odbiegaja od tego, co uwaza sie za interesujace w sztuce
wspotczesnej, a obranie komercyjnej drogi moze oznaczad odciecie od innych
zrédet uznania w sztuce, takich jak instytucje i media, akademia czy zaintere-
sowanie publicznodci. Jesli interesuje cie zarabianie w ten sposdb, zapoznaj
sie z ksigzka Rynek sztuki w Polsce. Przewodnik dla kolekcjoneréw i inwesto-
réow Moniki Bryl (Wydawnictwo Naukowe PWN, 2016).

Praca na uczelni artystycznej mogtaby by¢ $wietnym rozwigzaniem — daje sta-
bilne zatrudnienie i czas na rozwijanie wtasnego warsztatu. Niestety polskie
akademie sztuk pieknych sa instytucjami konserwatywnymi i zdominowa-
nymi przez starszych mezczyzn o ustalonym, zachowawczym $wiatopogla-
dzie. Autorki raportu Marne szanse na awanse? (Fundacja Katarzyny Kozyry,
2015) przekonuja, ze przy zatrudnianiu na uczelniach dominuje logika mini
me: profesor chce asystenta, ktéry bedzie jego postuszna kopia. Nie rokuje to
dobrze indywidualnym poszukiwaniom. Nie rokuje tez dobrze kobietom, bo
zmaskulinizowana kadra niechetnie robi miejsce dla artystek.

Tak naprawde nie ma jednej sztuki, tylko ztoZzone pole sztuki, w ktérym rézne
instytucje prébuja narzuci¢ swdj punkt widzenia na to, czym jest sztuka.
Obrazem do powieszenia w luksusowym apartamencie? Zaangazowana spo-
tecznie instalacja? Swietna warsztatowo grafika? Branza artystyczna moze
sprawiacé wrazenie egalitarnej, ale jest rozwarstwiona materialnie i $wiatopo-
gladowo. W jednej galerii moga wystawiad twaércy regularnie zarabiajacy na
sprzedazy swoich dziet, akademiccy profesorowie i ich uczniowie oraz osoby,
ktére dopiero niedawno zaczety zajmowac sie sztuka. Ta pozorna réwnosé
sprawia, ze czesto pomijamy ogromne réznice w dostepie do zabezpieczen
socjalnych i drég awansu. W instytucjonalnym polu sztuki dominuja starsi mez-
czyzni, a rynek sztuki preferuje artystoéw niezyjacych. Mtodzi maja w tym kon-
tekscie trudno. Na szczescie kobiety toruja sobie droge poprzez postepowe
instytucje wspierajace sztuke wspdtczesng — chodé tym niestety czesto brakuje
funduszy. Przy planowaniu kariery artystycznej trzeba brac¢ pod uwage mate-
rialne trudnosci, ktérych trudno uniknaé. Lepiej mieé plan i zapasy na droge.
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Kogo interesuje sztuka?

Nieréwnosci w polu sztuki to ogromny problem, a zarazem dopiero pocza-
tek ktopotéw. Do kogo w ogdle powinnismy adresowad nasze prace? Raport
Wizualne niewidzialne (Akademia Szuk Pieknych w Warszawie, 2018) poka-
zuje, po pierwsze, ze sztuka ma marginalne znaczenie dla polskiego spote-
czenstwa, oraz, po drugie, jak duze s3 rozbieznosci w jej postrzeganiu przez
twdrcdw i publicznosé.

Dla artystéw i artystek kazda rzecz i gest moze by¢ dzietem sztuki: $miet-
nik, pomalowana $ciana, $rubki zebrane do pudetka, aplikacja. Polskie spote-
czenstwo hotduje jednak bardziej konkretnym kryteriom: sztuka to malarstwo,
rzezba, grafika i rysunek, fotografia oraz film. Cenione sg prace realistyczne,
pozytywne i skfaniajace do myslenia — reszta mato kogo interesuje. O ile dla
tworcdw i twdrczyn sztuka jest kluczowa i gotowi sa nie dojadad, zeby optacié
czynsz, o tyle dla wiekszosci spoteczeristwa nie ma ona wiekszego znaczenia.
Dzieta sztuki nie sg obecne w mediach, nie ma ich w publicznych instytucjach,
ignorowane sa w szkotach, nie dyskutuje sie o nich pod sklepem. W konse-
kwencji ponad potowa mieszkarncéw i mieszkanek Polski nie zna zadnego zyja-
cego artysty i nie byta nigdy w galerii ani muzeum. Tylko 1% populacji naszego
kraju, czyli jakies 380 tysiecy osdb, regularnie bywa w takich miejscach.

Okoto potowy Polek i Polakéw nie ma zadnego kontaktu ze sztuka ani interak-
tywnymi formami kultury — ogladaja przede wszystkim telewizje. Jedna trzecia
to ,,popkulturowi normalsi”, ktérzy korzystaja z komercyjnych medidéw i rozry-
wek gtéwnego nurtu. 16% populacji posiada jakies$ dzieto sztuki (np. obrazek
z papiezem) i co$ wie o sztuce. Wreszcie 3% (okoto 1 miliona ludzi) to ,cie-
kawi $wiata”, ktérzy obracaja sie w jakich$ srodowiskach twérczych, czasem
tworza, a rzadziej posiadaja dzieta. Nie jest to zbyt duza grupa i wcale nie jest
powiedziane, ze interesuja sie akurat tym rodzajem sztuki, ktéry tworzymy:
tylko 1/3 z nich regularnie bywa w galeriach.

Rozwdj sztuk wizualnych w Polsce ograniczaja dwa zjawiska: niskie ptace
przy wysokich kosztach zycia oraz niski poziom edukacji artystycznej. Te dwa
problemy wzajemnie sie wzmacniaja: osoby zapracowane nie maja sity szu-
kac sztuki, a osoby, ktére dysponuja wolnym czasem, nie wiedza, jak podejsé
do sztuki wspdtczesnej. W konsekwencji sztuka interesuje waskie grona miej-
skich elit, a cate potacie kraju sa kulturalng pustynia. Niestety, nie mamy na to
duzego wptywu jako jednostki, wiec nasze wysitki artystyczne musza napo-
tkad bariere, jaka jest liczebnie i finansowo ograniczona publicznosé.
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Sztuka jako powotanie

Skoro znamy juz warunki pracy w sztuce, wréémy do motywagiji, ktéra kazata
nam zajac sie ta dziedzina. Po co to robie? Co daje mi tworzenie? Co chce osig-
gnadé? Jak sie z tym czuje? Dziwnym zrzadzeniem losu biografie wielu twor-
cow i twdrczyn petne sa ktopotdw i zataman, ale takze wybuchdw entuzjazmu.
Wspétczesna psychologia rozpoznaje taka sytuacje jako ,wysoka wrazliwos$é
uktadu nerwowego”. Elaine Aron jest autorka ksiazek na temat zycia w takiej
kondycji — przeczytaj je, jesli czujesz, ze twdj sposdb odbierania $wiata jest
przyczyna ktopotéw (przede wszystkim Wysoko wrazliwi, Wydawnictwo
Feeria, 2017).

Praca z wtasnymi emocjami sprawia wiecej trudnosci mezczyznom — a to
z powodu dos$é ponurej wizji tego, jaki powinien by¢ , prawdziwy mezczyzna”
i jak nalezy go wychowywad. Na szczescie dostrzega sie dzi$ réwniez ten
problem. Ksigzka The Highly Sensitive Man Toma Falkensteina (Citadel Press,
2017) zawiera refleksje nad zyciem jako wysoko wrazliwy mezczyzna w $wie-
cie, ktéry nie ceni meskiej wrazliwosci.

Nie jest tatwo poradzi¢ sobie z tymi wszystkimi sprawami samotnie albo przy
pomocy ksigzki. Dlatego w sytuacjach kryzysowych warto udad sie po profe-
sjonalng pomoc: do psychiatry albo psychoterapeutki. Wieloletnie depresje nie
sg nikomu do niczego potrzebne, a zycie nie zyskuje na wartosci przez to, ze
samotnie zmagamy sie z problemami. Im szybciej poradzimy sobie z wewnetrz-
nymi trudnogciami, tym szybciej bedziemy miaty site na pokonywanie tych
zewnetrznych. Dostep do opieki psychiatrycznej przystuguje nam w ramach
ubezpieczenia zdrowotnego i nie ma zadnego powodu, zeby nie skorzystaé
z tej mozliwosci, jesli tylko gorzej sie czujemy. Bezptatne wsparcie psycholo-
giczne oferuja rowniez niektdre uczelnie i miasta.

Bywa tak, ze pytanie: ,dlaczego nie robie sztuki?” jest wazniejsze od: ,dlaczego
ja robie?”. Blokady, okresy utraty ,natchnienia” czy poczucia sensu to normalne
elementy twdrczego zycia. Réwniez do nich mozemy podejs$é aktywnie, a nie
czekad, az same ming. Wiele oséb — w tym ja — poleca ksigzke Droga artysty
Julii Cameron (Szafa, 2013). Jest to interesujacy poradnik na temat tego, jak
zrozumied, o co tak naprawde nam chodzi. By¢ moze to nie sztuka jest pro-
blemem, kiedy mierzymy sie z niemoca twdrcza.
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Zakonczenie

10

Sztuka to Swietny sposdb na interesujace zycie, zwtaszcza jesli robi sie ja
$wiadomie i razem z innymi. Warto wiedzieé, jak dziata i na co mozemy sobie
w niej pozwoli¢: materiaty uzupetniajgce i raporty A-Z zawierajg pakiet szcze-
gdbtowych wskazdéwek dotyczacych spraw, o ktérych wspomniatem w tekscie.
Mamy kilka solidnych raportéw, ktére analizujg prace i zycie w sztuce: Fabryka
sztuki i Marne szanse na awanse? o zatrudnieniu i nieréwnosciach ptciowych
na uczelniach, a takze Wizualne niewidzialne o kondycji sztuk wizualnych jako
takich. Wszystkie je mozna znalezé w sieci. Dzieki wiedzy mozemy uniknaé
wpadek, ktére moga nas kosztowad satysfakcje z naszej roboty, a byé moze
cate twodrcze zycie.
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Opisywanie wtasnej twodrczosci
i pisanie wnioskdow

Ewa Tatar

Jesli chce sie sprawnie i skutecznie funkcjonowad w $rodowisku sztuk wizu-
alnych (albo jakimkolwiek innym $rodowisku zawodowym), warto mie¢ pod
reka kilka gotowych, na biezaco aktualizowanych dokumentéw — w jezyku
ojczystym i po angielsku.

Naczelna zasada brzmi: pisz prosto i poprawnie.

CV, zwane tez zyciorysem

11

CV to wylistowana dokumentacja przebiegu Twojej kariery. Najlepiej miec jedno
petne, uwzgledniajgce wszystkie Twoje osiggniecia, a drugie krétkie, z najwaz-
niejszymi albo najbardziej spektakularnymi sukcesami; podobno idealny zycio-
rys zawodowy miesci sie na stronie A4. Przed wystaniem takiego dokumentu
zerknij na niego i jedli decydujesz sie na wersje krétka, skomponuj go tak, aby
byt kompatybilny z ogtoszeniem lub regulaminem, na ktdry odpowiadasz.

Liste osiagnie¢ w CV konstruuj od najnowszej aktywnosci do najstarszej.

Kazda wersja listy powinna zawiera state punkty:

. Imie, nazwisko i dane kontaktowe, czasem takze zdjecie (to juz zalezy od

Ciebie); podobnie jest z datg urodzenia, zaimkami (she/her itp.).

. Edukacja, czyli szkoty, kursy itp.
. Nagrody, rezydencje itp.
. Wystawy — podzielone na indywidualne i zbiorowe. Warto podad tytut wystawy,

miejsce, miasto, rok i nazwisko kuratora.

. Publikacje — podzielone na katalogi i publikacje zwarte. Wymiert wywiady,

recenzje, a takze artykuty Twojego autorstwa.
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. Umiejetnosci: jak kto woli, zaleznie od celu, w jakim wysytasz CV. Jesli to bedzie

rezydencja, warto wspomnieé o znajomosci jezykédw obcych; jesli aplikujesz
o prace grafika, mozesz $miato pochwali¢ sie biegtoscia w konkretnych pro-
gramach graficznych.

. Mozesz dodad co$ od siebie, np. o zainteresowaniach.
. RODO!N — czyli zgoda na przetwarzanie danych.

Portfolio, zwane tez prezentacja twdrczosci

12

Portfolio to taka ,teczka”, prezentacja Twojej praktyki artystycznej. Nie powinno
liczyé wiecej niz 20 stron i nie moze wazy¢ wiecej niz 20 MB; mozesz uzyd
dostepnych w internecie darmowych programoéw do kompresji, by wazyto
jeszcze mniej. Powinno byc estetyczne i przejrzyste. Lepiej zorientowac strony
w poziomie (oglada sie je na ekranie).

Zanim usigdziesz do graficznego opracowania portfolio, wybierz prace, ktére
chcesz w nim zamiescié. Kryterium selekcji? Mozesz ztozy¢ , the best of” i mied
na podoredziu takg ogdlng prezentacje. Mozesz tez ztozy¢ portfolio adekwatne
do zagadnien poruszanych w aplikagji, jesli ma ono by¢ zatacznikiem do wnio-
sku. W przypadku rozbudowanych realizacji 7 prac jest ok — akurat.

Pamietaj:

. Tylko dobre zdjecia! (sekretem jest Swiatto i fotoedycja).
. Praktyke mozesz prezentowac wedtug klucza wystaw albo realizacji — byle

to byto logiczne; mozesz w dziatach albo tematami, najlepiej chronologicz-
nie — od najnowszej do najstarszej. Jesli to portfolio malarskie, ale bardzo chcesz
pochwalié sie swoja praktyka edukatorki czy muzyka, w biogramie mozesz
o tym wspomniec albo troche sie rozpisaé, da¢ dodatkowy link. Byle cato$é
byta klarowna. Przejrzystos¢ dziata na Twoja korzysé.

Jak powinno wygladaé portfolio?:

. Strona tytutowa — warto umiescic tu swoje nazwisko!
. Artist’s statement — czyli rodzaj manifestu. To opis Twojej praktyki, podsumo-

wanej w kilku, na przyktad trzech akapitach — na poczatek nie wiecej niz 1800
znakdw, czyli strona maszynopisu. Zawrzyj w nim to, co chcesz powiedzied
dwiatu. Zanim przystapisz do pisania, odpowiedz sobie na podstawowe pyta-
nia, na przyktad: dlaczego zajmujesz sie sztuka? Skad czerpiesz inspiracje?
Jakie sa najwazniejsze kwestie, ktérych dotykasz w swoich pracach? Jak zmie-
niata sie Twoja praktyka? Jedli jeste$ malarka — jak rozumiesz malarstwo? Itd.
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Sformutuj wypowiedZ w 1. osobie liczby pojedynczej (lub mnogiej, jesli jeste-
dcie grupa) i zawrzyj w niej informacje o $rodkach wyrazu i kontekscie swojej
praktyki artystycznej. Moze tez obejmowac opisy waznych prac czy wystaw.

. Prezentacja prac / wystaw (zaleznie od praktyki) w uktadzie chronologicz-

nym, od najnowszej. Wybieraj tylko dobre zdjecia! Kazda sposrdd prac
powinna by¢ opisana, choéby w wersji minimum: tytut, medium, wymiary,
rok powstania. Warto dodac historie wystaw, bibliografie, recenzje, wywiady
czy wzmianki — w postaci listy, np. autor, tytut, ,tytut czasopisma” rok, numer,
strony. Mozesz zacytowacd fragmenty recenzji. Jesli uwzgledniasz w portfolio
instalacje albo performans, opisz je w 2-3 zdaniach, tak aby czytelnik mdégt
je sobie wyobrazié. Jesli to mozliwe, nie zaszkodzi link do petnej dokumenta-
cji, np. wideo.

. Biogram (1-2 akapity przyblizajace przebieg Twojej dotychczasowej praktyki,

wyksztatcenie, najwazniejsze wydarzenia, inne wazne dla Ciebie pola aktyw-
nosci nieuwzglednione w portfolio) i dane kontaktowe (koniecznie e-mail!).
Mozesz tez podad link do strony www.

UWAGA! Zaréwno CV, jak i portfolio wysytamy w jezyku, w ktérym sformu-
towane jest zaproszenie, ogtoszenie itp.

Portfolio to nie strona internetowa artysty, a strona internetowa artysty to nie
portfolio!

Portfolio — czyli prezentacja przebiegu Twojej kariery, mocno zredagowana
w kierunku interesujacych w danym momencie tresci, bedaca czesto zataczni-
kiem do réznych aplikacji — ma wspiera¢ Twoja skuteczno$é w danym konkursie.

Strona internetowa — zrealizowana z wieksza dowolnoscia, a by¢é moze
i rozmachem — ma stuzyé wzmacnianiu Twojej widocznosci w sieci (fajnie, jesli
jest dobrze wypozycjonowanal). Moze zbieraé Twoje wszelakie osiggniecia,
prezentowad Twoja wszechstronnosé, moze tez by poszerzonym portfolio —
to juz zalezy od Ciebie, masz w tej kwestii petng dowolno$é. Pamietaj tez,
ze Instagram lub Behance to nie portfolio. Twoje aktywnosci tutaj wspieraja
Twoja widocznosd i niuansuja Twaj obraz, ale sa to Twoje kreacje artystyczne,
a nie dyskursywna i chronologiczna prezentacja dorobku — a tym wtasnie jest
portfolio!
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Whioski i aplikacje!
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Jak zaplanowad pisanie wniosku lub aplikacji?

. Sprawd?, czy spetniasz kryteria formalne. Koniecznie przeczytaj regulamin

z flamastrem w reku, zaznacz sobie wszystkie wazne rzeczy: do kogo kiero-
wany jest konkurs, jakie sg jego cele i jakich rezultatéw spodziewa sie orga-
nizator (np. jesli projektéw edukacyjnych — powinnas wtedy opisaé, na czym
polega edukacyjny walor Twojej propozycji). Zwracaj uwage na kryteria oceny
i deadline. Najepiej od razu zapoznaj sie z formularzem, zeby uniknad niespo-
dzianek last minute.

. Daj sobie np. miesigc na rzetelne przemyslenie aplikacji. W razie pytan i nie-

jasnosci zwigzanych z regulaminem napisz maila (e-mail jest dokumentem)
na podany w kazdym regulaminie adres koordynatorki lub koordynatora naboru.

. Sprawdz, jak to byto w poprzednich latach — przejrzyj sktad jury, zobacz, jakie

rzeczy zostaty wyréznione, jakiej wysokosci stypendia przyznawano. Jesli
trzeba samemu wskazacd kwote, o jaka sie aplikuje, warto nie przestrzelié. Raz
jeszcze przeczytaj regulamin.

. Najpierw jest pomyst, potem notatki ,z intuicji” — wypisz wtedy wszyst-

kie stowa klucze, jakie przychodza Ci do gtowy, wszystkie inspiracje. Dalej:
research pogtebiajacy ten pomyst, i zndw notatki. Potem redakcja tych
notatek w tekst. Taki tekst warto odtozyé na tydzieA. Po tygodniu prze-
czytaj go na spokojnie, popraw i uzupetnij. | jeszcze raz odtéz na tydzien.
| zndw przeczytaj, takze na gtos. Uwaga: dobry opis jest napisany prosto
i na temat! Wazny jest cel przyznania stypendium, miejsce realizacji, znacze-
nie tego pomystu dla odbiorcéw / spotecznosci, ale tez dla rozwoju artysty.
Uwaga: opis powinien sie sktadad z czedci merytorycznej i praktycznej!

. W miedzyczasie przygotuj (zaleznie od wskazan w regulaminie): CV (zwane

tez zyciorysem) ifalbo portfolio (zwane tez prezentacja twdrczosci) pod katem
tematyki, kontekstu czy medium aktualnego pomystu — tak, zeby$ wybranymi
do prezentacji realizacjami wsparta swoje obecne starania, pokazata, ze wiesz,
co robisz, i ze masz juz pewien dorobek.

. Raz jeszcze przeczytaj regulamin. Jesli wymagane sa rekomendacje, zadbaj

o nie odpowiednio wczesniej. Zastandw sie, ktéra z dotychczas spotkanych na
Twojej drodze artystycznej oséb popartaby Twoje starania; by¢ moze warto
postaracd sie o list intencyjny z instytucji, do ktérej pasowatby Twdj pomyst.
Proszac o rekomendacje, przeslij opis propozycji; mozna tez osobe rekomen-
dujaca poprosié¢ o uwagi krytyczne — taka zyczliwa, lecz szczera redakcja na
pewno nie zaszkodzi przed wystaniem aplikagji.
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Budzet: byé moze kwota stypendium jest z géry ustalona — a moze powinie-
ne$ samemu okresli¢ sume. Wyceniajac swdéj pomyst, wez pod uwage podziat:
30% na research, 30% na produkcje, 30% na postprodukcje i 10% poduszki
powietrznej (Twoje honorarium zawarte jest juz w tych procentach).
Harmonogram: 30% /30% /30% / 10% — podobnie jak budzet! Wyznacz pre-
cyzyjne ramy czasowe realizacji i dwukrotnie sprawd?z, czy na pewno miesz-
cza sie w terminach okreslonych w regulaminie!

Nie zapomnij o zatgcznikach. Dwa razy sprawd?z, czy wszystko jest! Czy odpo-
wiedziate$ na wszystkie pytania? Czy uzupetnitas wszystkie rubryki? Puste
pole moze oznaczad btad formalny, wiec jesli nie ma odpowiedzi, warto wpi-
saé: ,nie dotyczy” lub ,brak”.

Gdzie szukac konkurséw i stypendidow? Na poczatek:

mojestypendium.pl (wiele programdéw regionalnych dla mtodych twércéw),
transartists.org

stypendium MKDN:iS,

program Mtoda Polska (do 35. roku zycia).

O czym warto pamietac?

15

Udany wniosek = dobry opis projektu + poprawnos$¢ formalna ztozonych doku-
mentéw. Powodzenia!

Wiecej informacji znajdziesz w materiatach uzupetniajacych projekt
Artysta — Zawodowiec na stronie Fundacji Sztuki Polskiej ING:

Szymon Zydek, Samoorganizacja (rozdziaty: Dobry opis projektu, Weryfikowanie poprawnosci formal-
nej wniosku, Gtéwne Zrédta finansowania artystéw), w: Artysta — Zawodowiec. Materiaty uzupetnia-
jace (2017),s. 14-18.

Dawid Radziszewski, Autoprezentacja, w: Artysta — Zawodowiec. Materiaty uzupetniajace (2017),
s. 38-40.

Kamila Bondar, Zasady pisania wnioskdw o dotacje, w: Artysta — Zawodowiec. Materiaty uzupetniajace
(2018), s. 48-51.

Dawid Radziszewski, Autoprezentacja, w: Artysta — Zawodowiec. Materiaty uzupetniajace (2018),
s. 52-58.

Magdalena Kobus, Internet dla artystéw, w: Artysta — Zawodowiec. Materiaty uzupetniajace (2019),
s. 25-31.

Agnieszka Sural, Jak méwic i pisac o swojej twdrczosci, w: Artysta — Zawodowiec. Materiaty uzupetnia-

jace (2019), s. 32-35.
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Agnieszka Sural, Na starcie (w Polsce): konkursy, stypendia, rezydencje, w: Artysta — Zawodowiec.

Materiaty uzupetniajace (2020), s. 5-11.

Romuald Demidenko, Na starcie (poza Polska): platformy rozwoju, stypendia, rezydencje, w:

Artysta — Zawodowiec. Materiaty uzupetniajace (2020), s. 12-20.
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Organizacja wystaw i praca
projektowa

Szymon Zydek

Cho¢ na kazdej wystawie sztuki prezentowane sg wyjatkowe obiekty — dzieta
sztuki wyrazajace oryginalne koncepcje twércéw — to jednak zastosowanie
metod pracy projektowej pozwala wyodrebnié zestaw statych elementdéw skta-
dajacych sie na tego typu wydarzenie. Kazdy projekt ma 3 etapy: koncepdji,
realizacji i ewaluacji. Dokumentami, wokét ktérych koncentruja sie te dziatania,
sg harmonogram i budzet. Postaram sie przedstawié tu proces przygotowania
i organizacji wystawy tak, aby umozliwi¢ realizacje zamierzen przy mozliwie
najnizszym wktadzie czasu, energii, stresu i pieniedzy. Na koricu znajduja sie
przyktadowy budzet i harmonogram, najpierw omoéwie jednak poszczegdlne
elementy niezbedne przy robieniu wystawy.

Zespot projektowy

17

Kazda wystawa jest wynikiem zbiorowego wysitku — warto miec tego swiado-
mos¢ nie tylko na etapie zaznaczania autorstwa, lecz réwniez podczas jej plano-
wania. Wystawa to prezentacja obiektdw, ale zrealizowana przez ludzi, i trzeba
miec to na uwadze, gdy przystepuje sie do jej przygotowywania. Proces pro-
dukcji oznacza szereg odpowiedzialnosci, ktére moga (i powinny) zostad roz-
tozone na dowolna liczbe 0sdb — w miare mozliwosci budzetowych. Podstawa
jest odpowiedzialno$¢ za strone merytoryczna — tu czesto pojawia sie figura
kuratora czuwajgcego nad koncepcja, wyborem obiektéw, przygotowaniem
tekstéw i promocjg wystawy. Kurator wchodzi w bliska relacje z artystkami,
wybierajac gotowe obiekty z ich pracowni czy dorobku lub decydujac sie na
produkcje zupetnie nowych. Artystki jako dostarczycielki tresci czesto wspot-
dziataja z pracownikami technicznymi — odpowiedzialnymi nie tylko za mon-
taz obiektéw na wystawie, ale czesto takze za ich fizyczne przygotowanie.
W sktad zespotu projektowego wchodzié moga réwniez pracownicy meryto-
ryczni odpowiedzialni za przygotowanie tekstéw czy wydarzen w programie
towarzyszacym, a takze wspdtpracownicy zewnetrzni, tacy jak firma transpor-
towa odpowiedzialna za dostarczenie obiektdw oraz ich zwrot po zakoriczeniu
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wystawy. Kazdy z tych podmiotdw potrzebuje czasu na przeprowadzenie swo-
ich dziata. Obok kuratora druga postacia kluczowa w projekcie jest koordy-
nator / producent, ktdry prowadzi proces przygotowania wystawy od strony
organizacyjno-administracyjnej. Przygotowany przez niego budzet i harmono-
gram powinny uwzglednia¢ ewentualne opdZnienia, problemy i zmiany mozli-
wych rozwigzan, tak by umozliwi¢ skuteczng realizacje zamierzen.

Scenariusz wystawy

Przestrzen

Scenariusz (kocepcja) to pierwszy element, nad ktérym powinnismy sie zasta-
nowi¢, przystepujac do pracy. Jest to ogdlny dokument, najczesciej w formie
krétkiego tekstu, ktéry odpowiada na podstawowe pytania dotyczace strony
merytorycznej — co, komu i dlaczego chcemy pokazad. Okreslenie celu dzia-
tania pozwoli nam pdZniej tatwiej podejmowad decyzje dotyczace kolejnych
elementdw (przestrzen, wybdr obiektdow, teksty przyblizajgce koncepcje) oraz
dokonywad ewentualnych korekt, to znaczy ustawiad priorytety na przyktad
w obliczu problemdw budzetowych lub ograniczenr przestrzennych.

18

Znalezienie i Swiadomy wybdr przestrzeni wptywa na scenariusz wystawy,
zwieksza mozliwosci odbioru dziet, podnosi atrakcyjnos$c wizualng i pozwala
dotrzed do specyficznej publicznosci.

Wiekszosd twdércdw wystaw sztuki wspdtczesnej decyduje sie na tradycyjna,
stacjonarng formute. Podazajac ta droga, musimy pamietaé, ze niezalezenie
od tego, jaka przestrzen wybierzemy, bedzie sie ona wiazata z pewnymi kosz-
tami, wsrdd ktérych mozna wymienic czynsz, optaty za media (woda, Internet,
prad), wynagrodzenie osdb udostepniajacych ekspozycje (obstuga publiczno-
dci) oraz koszty ewentualnej ochrony lub dozoru. Wazne, aby$my przed pod-
jeciem decyzji o zorganizowaniu wystawy w danym miejscu sprawdzili, jaka
jest wysoko$dé pomieszczen. Zaleznie od typu przestrzeni, jaka wybierzemy,
koszty poszczegdlnych elementdéw tej uktadanki moga sie wahad od zera do
kilkudziesieciu tysiecy ztotych miesiecznie. Jesli postanowimy zorganizowad
wystawe w naszym wiasnym mieszkaniu, to optaty zwiazane z czynszem,
energia i praca oséb udostepniajacych ekspozycje pozostana wtasciwie niezau-
wazalne (ponosimy je tak czy siak), musimy jednak pamietad, ze koszt zwigzany
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Obiekty

ze spadkiem komfortu zycia moze byé wysoki (utrata prywatnosci, koniecz-
nos$¢ sprzatania po wielu osobach, napiecia z sgsiadami). Miejsca na wystawe
poszukiwaé mozna takze w zasobach miejskich pustostandw (np. Urzad m.st.
Warszawa oferuje najmy krétkoterminowe z niskim czynszem, za pokryciem
kosztdéw zuzycia energii), wérdd prywatnych wtascicieli domdw i lokali uzyt-
kowych (czasem stoja puste i przy odrobinie szczescia udaje sie przekonad
wiasciciela do ich udostepnienia — w tym wypadku musimy sie jednak liczy¢
z kosztami sprzatania i przystosowania przestrzeni do naszych potrzeb oraz
z koniecznoscig zapewnienia obstugi, ktéra bedzie otwierac i zamykac sale
oraz udostepniac wystawe publicznosci. Mozemy prébowac nawiazaé wspdt-
prace z instytucja kultury (publiczna albo prywatna, nastawiona na zysk lub
dziatajaca non profit), dzieki czemu uzyskamy dostep do istniejacej infrastruk-
tury przystosowanej do prezentacji, a czesto réwniez do wyspecjalizowanego
personelu znajacego specyfike organizacji wystaw.

19

Drugim — oprdcz przestrzeni — kluczowym elementem kazdej wystawy sa pre-
zentowane na niej obiekty. Zasadniczo wystawy dzielg sie na indywidualne
(wszystkie obiekty sa jednego autorstwa) oraz zbiorowe (swe prace dostarcza
wielu twdrcdw / twdrczyn). Niezaleznie od tego, nad jaka wystawa pracujemy,
przystepujac do dzieta, powinnismy w pierwszej kolejnosci zdobyd¢ informacje
dotyczace kazdego z obiektdw, ktdre planujemy zaprezentowacd. Mozemy je
podzielié¢ na te potrzebne do opracowania warstwy merytorycznej (autor/ka,
tytut, rok powstania, technika, opis odautorski) oraz te niezbedne w procesie
organizacji (wymiary obiektu, wymiary oprawy, waga, wymagania dotyczace
pakowania, adres odbioru, adres zwrotu, warto$é do ubezpieczenia). Obiekty
czesto wymagaja specyficznych warunkdw ekspozycji — czasem jest to po pro-
stu $ciana, na ktdrej powiesimy obraz, innym razem postument, ekran do pre-
zentacji wideo, system nagtosnienia lub hermetyczna gablota zapewniajaca
odpowiedni mikroklimat. Przygotowujac wystawe, musimy poznad te wyma-
gania i zastanowic sie, czy jesteSmy w stanie je spetnic.

Jesli decydujemy sie na produkcje nowych obiektéw, warto zaczaé przygo-
towywac je z odpowiednim wyprzedzeniem (unikniemy w ten sposdb m.in.
wieszania niewyschnietych obrazéw na Scianach). Jedli planujemy produkcje
skomplikowanej instalacji, warto potraktowac ten proces jako osobny projekt
majacy wiasny harmonogram i budzet. Jesli w ramach wystawy planujemy
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Aranzacja

zaprezentowad performans, zastanéwmy sie nad wyodrebnieniem procesu
jego powstawania w ramach niezaleznego podprojektu.

Transport i

Projekt aranzacji przestrzennej to wazny element sktadajacy sie na doswiad-
czenie zwiedzania wystawy. Moze on ograniczac sie do planu rozmieszczenia
obiektéw na istniejacych w danej przestrzeni elementach architektury lub przy-
brad forme projektu zaktadajacego przygotowanie specjalnych struktur i mebli
dedykowanych poszczegdlnym pracom. Pracujac nad wystawa, mozemy réw-
niez podjaé swiadoma decyzje o montazu wystawy bez uprzedniego projektu
(radze wtedy zarezerwowad odpowiednio duzo czasu na montaz). Niezaleznie
od skali wystawy, nad ktdra pracujemy, oraz tego, czy przygotowujemy pro-
jekt aranzacji samodzielnie, czy we wspdtpracy z architektem, warto poznad
i stosowacd ogdlne wymagania dotyczace ekspozycji poszczegdinych obiek-
téw, tak aby zapewnic im bezpieczenistwo — na przyktad prace na papierze nie
powinny by¢ wystawiane na dtugotrwate dziatanie promieni stonecznych, mate
obiekty nalezy umieszczad w gablotach, a obrazy lepiej wieszad na specjalnych
zawiesiach montowanych do podobrazia. Szczegdtowe informacje dotyczace
warunkdéw ekspozycji i przechowywania dziet sztuki mozna znalezé na przy-
ktad w darmowych materiatach publikowanych w internecie przez Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zabytkéw (http:/nimoz.pl).

ubezpieczenie

20

Koszty zwigzane z przewozem i ubezpieczeniem to zawsze pokaZzne sumy
w budzecie wystawy. Organizujac transport, mamy do wyboru zaréwno nie-
wielkie firmy prywatne (od takséwek bagazowych kursujacych po danym mie-
Scie po firmy spedycyjne organizujace przewozy na wieksze odlegtosci), jak
i firmy kurierskie $wiadczace ustugi door to door w kraju i za granica (Poczta
Polska, DHL, DPD, FedEx, InPost) czy serwisy internetowe posredniczace
w zakresie zamawiania kuriera (Europaka, Sendit, Kurierovo, Furgonetka),
koriczac na firmach wyspecjalizowanych w transporcie dziet sztuki (Art
Transporter, Art Transit, Art Logistic). Wazne, aby uwaznie wybra¢ podmiot,
ktéry bedzie realizowad transport (wymienitem je w kolejnosci od opgji naj-
tariszej do najdrozszej, ale réwniez od najmniej bezpiecznej do najbezpiecz-
niejszej). Przystepujac do wyceny transportu, powinnismy znaé wszystkie
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Teksty

dane dotyczace prac, ktére chcemy przewiezé (patrz akapit dot. obiektéw), tak
by unikna¢ nieprzewidzianych kosztéw zwigzanych np. ze zwrotem danego
obiektu pod inny adres niz ten, z ktérego nastepowat odbidr przed wystawa.

Gdy mamy juz gotowa liste obiektédw, znamy ich wartos$é i wiemy, kto je prze-
wiezie, mozemy rozwazy¢ wykupienie polisy ubezpieczeniowej typu nail-to-
-nail, ktéra obejmie ochrong obiekty na kazdym etapie przygotowania wystawy
(przywdz, zabezpieczenie podczas trwania pokazu, transport zwrotny). Przy
szacowaniu wartos$ci ubezpieczeniowej danego obiektu nie warto sztucznie
zawyzac jego ceny — spowoduje to wzrost wartosci sktadki, a w wypadku likwi-
dacji ewentualnej szkody ubezpieczyciel i tak powota niezaleznego biegtego,
ktéry ustali cene rynkowa uszkodzonych obiektdw, a tym samym wysokosé
wyptaconego ubezpieczenia.

Po zamknieciu etapu researchu i przygotowania wystawy przychodzi czas
na opracowanie tekstéw oraz planu wydarzen towarzyszacych. Czesto na te
czes$é przygotowan poswiecamy za mato czasu i przystepujemy do nich zbyt
poZno — a z perspektywy publicznosci odwiedzajacej wystawe to wtasnie
jeden z najwazniejszych elementdw. Jasne i klarowne wyrazenie intencji sto-
jacych za wystawa oraz poszczegdlnymi pracami jest warunkiem jej Swiado-
mego i petnego odbioru przez zwiedzajacych. Przed przystapieniem do pracy
nad upowszechnieniem warto pamietad, ze teksty obecne na samej ekspozy-
¢ji majg umozliwié jej samodzielne zwiedzanie nawet przypadkowym osobom
niezwigzanym ze Swiatem sztuki — powinny wiec by¢ napisane prostym i zwie-
ztym jezykiem, a ich dtugos¢ nie moze przyttaczad. Dobra praktyka jest korzy-
stanie z internetowych aplikacji sprawdzajacych poziom trudnosci w odbio-
rze tekstu oraz szacujacych czas potrzebny na ich przeczytanie. Warto zadad
sobie pytanie, czy jesli zwiedzajacy poswieca na obejrzenie wystawy $rednio
20 minut, to bedzie miat szanse przeczytaé¢ materiat wymagajacy skupienia
podobnego jak przy tekscie naukowym przez 50 minut?

Montaz i demontaz

21

Przygotowujac wystawe, musimy uwaznie zaplanowad¢ czas poswie-
cany na montaz i demontaz prac. Warto kierowad sie prosta, wywiedziona
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z doswiadczenia zasada: montaz trwa co najmniej dwa razy dtuzej niz demon-
taz. Przy rozpisywaniu tej czesci harmonogramu powinnismy uwzglednié etap
przygotowania przestrzeni, przyjecia dostaw poszczegdlnych obiektéw, a takze
zarezerwowac czas na ich rozpakowanie i ogledziny (prace najczesciej ule-
gaja uszkodzeniu witasnie w trakcie transportu!) oraz na ich zamontowanie.

Ostatnim etapem jest praca nad oswietleniem oraz rozmieszczeniem tekstdw,
opiséw i podpisédw. Przygotowujac liste niezbednych czynnosci, mozemy real-
nie oszacowac czas potrzebny na ich wykonanie. Zakoriczenie montazu na kilka
godzin przed planowanym otwarciem pozwoli zrobi¢ pare testowych oprowa-
dzan i wprowadzi¢ ewentualne korekty.

Demontaz przebiega w odwrotnej kolejnosdci od montazu. Warto wczesniej
sprowadzié¢ materiaty do pakowania prac, umoéwicé transport i zaplanowad
sprzatanie przestrzeni po zakornczeniu robdt. Zaréwno przy montazu, jak i przy
demontazu pomocna bedzie kompletna lista obiektéw oraz plan ich rozmiesz-
czenia w przestrzeni.

Katalog i publikacje

Przygotowanie katalogu, drukéw i publikacji towarzyszacych wystawie to wia-
Sciwie osobne projekty. Powinny zostaé zaplanowane w ramach oddzielnego
budzetu i harmonogramu i czesto wymagaja odrebnego zespotu koordynuja-
cego ich powstanie. Praca nad publikacjami oznacza opracowanie koncepcji,
zamdwienie i napisanie tekstéw, przygotowanie ilustracji, przeprowadzenie
prac redakcyjnych i ttumaczen, zrobienie projektu graficznego oraz domknie-
cie sktadu i druku. Kazdy z tych etapdw zajmuje sporo czasu, dlatego prace
nad publikacjami wymagaja wczesniejszych przygotowan toczacych sie réw-
nolegle do procesu powstawania samej wystawy.

Strona www, wystawa wirtualna

22

Przestrzen wystawy moze przybrac¢ forme niematerialng — moze zaistnieé
w internecie np. w formie katalogu online albo bardziej rozbudowanej strony
www czy aplikacji. Zaletg takiego rozwigzania jest mozliwosé skalowania kosz-
téw zwiazanych z obecnoscig w sieci. Do wyboru mamy tez wiele darmowych
rozwigzan (popularne platformy spotecznosciowe, streaming, narzedzia do
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Ewaluacja

intuicyjnego projektowania stron www). Mozemy réwniez uruchomié¢ zako-
dowane specjalnie dla nas aplikacje oraz strony, co jednak bedzie sie wia-
zaé ze znacznie wyzszymi kosztami i koniecznoscig powiekszenia zespotu.
Niewatpliwa zaleta takiego rozwiazania jest mozliwos$¢ dotarcia do duzej liczby
odbiorcéw (w ten sposdb nie ograniczamy sie do konkretnego miejsca) przez
znacznie dtuzszy czas niz w przypadku tradycyjnych wystaw stacjonarnych,
ktére trwaja zazwyczaj kilka tygodni. Internet dobrze sprawdzi sie przy pre-
zentagji tresci tekstowych, graficznych, zdjec i wideo. Trudniej bedzie tu jed-
nak uzyskad pozadany efekt zwigzany z prezentacjg obiektdw unikatowych
takich jak obrazy, rysunkiirzeZby czy nawet grafiki warsztatowe, ktére w pro-
cesie reprodukcji moga stracié¢ duza czesc swojej aury.

23

Ewaluacja to koricowy etap kazdego projektu. Moze ona przybrad forme luz-
niej rozmowy pomiedzy osobami zaangazowanymi w realizacje wystawy albo
ustrukturyzowanego procesu przeprowadzanego przez podmiot zewnetrzny.
Niezaleznie od formuty, jaka wybierzemy, warto pamietaé o takim podsumo-
waniu, pozwoli nam ono bowiem nie tylko ocenié, czy udato sie zrealizowad
zaktadane cele, ale réwniez uzyskac wiedze o tym, jak lepiej organizowad prace
nad kolejnymi wystawami.
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KOSZTORYS RAMOWY

Opis Koszt Brutto

PRODUKCJA WYSTAWY

Produkcja scenografii i architektury

Redakcja i ttumaczenia tekstéw towarzyszacych wystawie
(tekst kuratorski, opisy prac)

WYDARZENIA TOWARZYSZACE

Wernisaz (ochrona, catering, obstuga widzdw, sprzatanie)

PROMOCIJA (jesli przekazujemy na nig dodatkowe $rodki z budzetu projektu)

Honorarium grafika (promocja)
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KATALOG

Honorarium redaktora prowadzacego

Koszty wynagrodzen i licencji (teksty + ilustracje) :

Koszt druku :
SUMA ;ﬂ

Przyktadowe koszty réznych typow wystaw:

WYSTAWA OBJAZDOWA ZOGRANIZOWANA SAMODZIELNIE
PRZEZ ARTYSTOW
Budzet okoto 100 000 zt (wptaty oséb prywatnych i instytucji)

e honoraria: 0 zt

e produkcja scenografii: 60 000 zt
e transport: 10 000 zt

e ubezpieczenie prac: 5000 zt

e program publiczny: 25 000 zt

WYSTAWA INDYWIDUALNA W GALERII PRYWATNEJ
Budzet okoto 2000 zt ($rodki galerii)

e honoraria: 0 zt (umowa miedzy galeria a artysta o podziale sSrodkéw z ewen-
tualnej sprzedazy)

e koszt scenografii: 0 zt (wykorzystanie elementdw z zasobu galerii, samo-
dzielny montaz)

e produkcja prac: 2000 zt

e transport: O zt (wykorzystanie prywatnego samochodu)
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ubezpieczenie prac: O zt
program publiczny: O zt (oprowadzania i spotkania realizowane przez arty-
ste i pracownikdw galerii)

WYSTAWA INDYWIDUALNA W GALERII PUBLICZNEJ
Budzet okoto 20 000 zt (Srodki akademii sztuk pieknych, galerii, artystki)

honoraria: 2000 zt

koszt scenografii: 2000 zt

produkcja prac: 13 000 zt

transport: 1000 zt

ubezpieczenie prac: 500 zt

program publiczny: O zt (oprowadzania i spotkania realizowane przez arty-
ste i pracownikdw galerii)

MIEDZYNARODOWA WYSTAWA ZBIOROWA NA OKOtO 50
ARTYSTOW W INSTYTUCIJI PUBLICZNEJ
Budzet okoto 620 000 tysiecy ($rodki instytucji oraz sponsorskie)

honoraria: 150 000 zt
produkgcja prac: 60 000 zt
koszt scenografii: 80 000 zt
transport: 200 000 zt
ubezpieczenie prac: 50 000 zt
katalog: 40 000 zt

program publiczny: 40 000 zt

Przyktadowy harmonogram

26

Styczeri-maj: opracowanie finalnej koncepcji kuratorskiej, prowadzenie rese-
archu i kwerendy, zaplanowanie lokalizacji, rozpisanie planu produkcyjnego,
podpisywanie umdw, prace nad publikacja.

Czerwiec-lipiec: zaproszenie artystéw i instytucji wspdtpracujacych, przygo-
towanie projektdw aranzacji wystaw i interwencji artystycznych, nadzorowa-
nie wypozyczen i transportu prac na wystawe oraz interwencji artystycznych,
pozyskiwanie patronatéw medialnych.
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Sierpien-wrzesien: prace aranzacyjne i produkcyjne, montazowe i konserwa-
torskie, transport, rezerwacje biletéw lotniczych / kolejowych i hoteli, szkolenia
dla zespotu edukacji oraz prowadzenie zajeé edukacyjnych (warsztaty, opro-
wadzania, lekcje muzealne), przygotowanie i prowadzenie strony interneto-
wej, opracowanie, druk i dystrybucja materiatéw promocyjnych.

Pazdziernik-listopad: prezentacja wystaw i interwencji artystycznych, realiza-
cja programu publicznego oraz planu promocji projektu, zamkniecie wystawy,

prace demontazowe, transport powrotny dziet, promocja projektu i publikacji.

Grudzien: zamkniecie budzetu projektu, koricowe rozliczenia z wykonawcami,
zebranie dokumentacji, ewaluacja.

Za pomoc w przygotowaniu tekstu dziekuje Marynie Tomaszewskiej.
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Podstawy prawa autorskiego,
czyli ABC tworcy

Karolina Maria Wojciechowska

25 marca 2021 roku w ramach projektu Artysta — Zawodowiec wygtositam
wyktad dotyczacy prawa autorskiego — tej niezwykle interesujacej dziedziny,
immanentnie zwigzanej ze sztuka. Zakonczyt sie on serig pytann zadawanych
na czacie przez wirtualng widownie. Byto ich tyle, Ze na niektdre z nich posta-
nowitam odpowiedzied w nieco obszerniejszej formie. W moim tekscie, sta-
nowigcym prawne ABC twdrcy, odniostam sie do najistotniejszych zagadnien
dotyczacych tej tematyki. Mam nadzieje, z przyblizy on artystom te czesé ich
twodrczego zycia.

Przeniesienie autorskich praw majatkowych czy
udzielenie licencji?

28

Gdy chcemy korzystaé z czyjego$ utworu, ktéry podlega ochronie praw-
noautorskiej — poza przypadkami, na ktére umozliwia dozwolony uzytek
publiczny — musimy miec¢ zgode albo twdrcy, albo podmiotu, ktéremu przy-
stuguja autorskie prawa majatowe do utworu (np. wydawcy lub producenta).
Zgoda ta powinna zostaé wyrazona w formie umowy. W przypadku przenie-
sienia autorskich praw majatkowych czy udzielenia licencji koniecznie musimy
zawrzeé umowe w formie pisemnej. Jesli nie zachowamy takiej formy, nasze
upowaznienie do korzystania z tych praw bedzie niewazne.

Poprzez taka zgode twdrca (lub inny uprawniony podmiot) rozporzadza swo-
imi prawami do utworu. Roporzadzenie to moze mied skutek trwaty - w przy-
padku definitywnego przeniesienia autorskich praw majatkowych, lub cza-
sowy — w sytuacji udzielenia licencji. Trwate przeniesienie autorskich praw
majatkowych powoduje, ze co do zasady nie mozemy odwrdcic jego skutkdw.
Co do zasady — bo istnieje wyjatek. Twdrca moze odstapi¢ od umowy prze-
noszacej prawa majatkowe lub ja wypowiedziec ze wzgledu na swoje istotne
interesy twadrcze dotyczace sfery nie tyle majatkowej, ile zwigzanej z osobista
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wiezig z dzietem, opierajacej sie np. na kontekscie jego wykorzystania. Takie
samo uprawnienie przystuguje twdércy w przypadku umoéw licencyjnych.

Dla twdrcy najkorzystniejsza forma rozporzadzania swoimi prawami jest udzie-
lenie licencji. Najlepiej, gdy bedzie to licencja niewytaczna, uprawniajaca wiele
podmiotdw do korzystania z konkretnego owocu jego twdrczosci. W przy-
padku przeniesienia autorskich praw do utworu co do zasady pozbawia sie
on mozliwosci korzystania ze swojego dzieta na zawsze. Przeniesienie to ma
trwate i definitywne skutki. Takie rozwigzanie bedzie najbardziej korzystne dla
nabywecy praw. Oczekiwaniom obydwu stron moze wyj$é naprzeciw wypraco-
wany kompromis — licencja wytaczna. Na jej podstawie licencjobiorca bedzie
mdgt korzystad z utworu na zasadzie wytacznosci przez okreslony czas. Po jego
uptywie twdrca bedzie mégt zndw swobodnie rozporzadzad swoimi prawami.

Jesli licencja, to na jakich zasadach?

29

Zasadniczo licencje dzielimy na dwa rodzaje: wytaczne i niewytaczne. Te pierw-
sze muszga by¢ udzielone w formie pisemnej, dla drugich za$ ustawodawca
przewidziat dowolng forme, nawet ustna. Oczywiscie dla nas lepiej bedzie, jesli
potwierdzimy udzielenie licencji niewytacznej w formie spisanej umowy — tak,
aby dobrze pamietaé, na co sie umawialiémy i co potem mozemy egzekwo-
wac od naszych licencjobiorcéw. Poprzez udzielenie licencji wytacznej upraw-
niamy jeden podmiot do korzystania z konkretnego utworu w zakresie, na ktéry
sie umdwilismy. Mozna powiedzieé, ze kto§ ma nasza prace na wytacznosé.
Licencje wytaczne sa standardem przy umowach wydawniczych.

W przypadku licencji niewytacznej mozemy uprawnié wiele podmiotéw do
korzystania z efektéw naszej pracy. Z licencjami niewytacznymi mamy do czy-
nienia np. w przypadku dziatalnosci fotograféw sprzedajacych swoje zdje-
cia kilku gazetom czy kilku agencjom fotograficznym. Udzielanie licencji nie-
wyltgcznych polecam szczegdlnie w sytuacjach, gdy sprzedajac dzieta sztuki
powstajace w wielu egzemplarzach (np. grafika czy fotografia), chcemy upo-
waznié kilka instytucji do korzystania z ich reprodukcji. Pamietajmy, ze jesli nie
okredlimy w umowie rodzaju licencji, wéwczas przyjmuje sie, ze autor utworu
udzielit licencji niewytacznej.

Kolejna rzecza, ktéra musi zostaé zastrzezona w umowie, aby licencjobiorca
madgt z niej skutecznie korzystad, jest mozliwos$é udzielania sublicencji. Dzieki
sublicencji licencjobiorca bedzie mdgt upowazniad inne osoby do korzystania
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z utworu na takich samych zasadach jak korzysta z niego on sam. Wyobrazmy
sobie sytuacje, w ktdrej teatr z Krakowa zamawia tekst dramatu, ktérego insce-
nizacja cieszy sie nastepnie ogromnym sukcesem. Gdy bedzie upowazniony
do udzielania sublicencji, bedzie mdgt udzieli¢ praw do spektaklu teatrowi
z Warszawy bez uzyskiwania odrebnej zgody dramatopisarza. Oczywiscie nie
ominie go koniecznos$é wyptaty stosownego wynagrodzenia twadrcy spektaklu.

Odptatnos$é umowy licencyjnej, a co za tym idzie rdwniez umowy sublicen-
cyjnej, jest jednym z jej najwazniejszych elementéw. Ustawodawca wyszedt
naprzeciw oczekiwaniom twdércédw i wprowadzit domniemanie odptatnosci
takich umdéw. Aby udzieli¢ licencji nieodptatnej np. na rzecz fundacji, musimy
to wyraznie zaznaczy¢ w umowie.

Licencje moga byc¢ udzielane na czas oznaczony lub nieoznaczony. Czas ozna-
czony wiaze twarce (licencjodawce) z licencjobiorcg na z géry ustalony okres.
Jezeli nie umdéwimy sie, ze bedziemy mogli te licencje wypowiedzied, to mozemy
potem mied problem z zakoriczeniem np. niefortunnej wspétpracy przed upty-
wem 5 lat okresu obowigzywania licencji. W przypadku licencji udzielanych na
czas nieoznaczony twoérca bedzie mdgt ja wypowiedzieé z zachowaniem ter-
mindw ustawowych (jezeli umowa nie przewiduje innych), czyli na rok naprzéd
na koniec roku kalendarzowego. Jezeli chodzi o sposéb wypowiadania umdéw
licencyjnych, to mozemy je poréwnac¢ do umdw najmu. Przy umowach zawar-
tych na czas oznaczony bez mozliwosci wypowiedzenia zasadniczo bedziemy
musieli tkwié w wynajetym mieszkaniu. W przypadku tych zawartych na czas
nieoznaczony bedziemy mogli wypowiedzie¢ umowe i poszukaé nowego domu
spetniajacego nasze oczekiwania. Jako twdrcy oznaczajmy czas trwania licencji,
bo w przeciwnym razie przepisy prawa wypetnia te luke. Jezeli nie zaznaczymy
tego wyraznie w umowie, to przyjmuje sie, ze licencja (zaréwno wytaczna, jak
i niewytaczna) zostaje udzielona na 5 lat.

Najistotniejsze kwestie dotyczgace umdéw prawnoautorskich

30

Musimy pamietad, ze sprzedajac egzemplarz dzieta sztuki, np. obraz czy
odbitke, przenosimy witasnosé rzeczy na kupujacego. Ta rzeczg jest wiasnie
dany egzemplarz. Jezeli podpiszemy zwykta umowe sprzedazy, bez uregulo-
wania kwestii prawnoautorskich, to nabywca praktycznie rzecz ujmujac bedzie
magt jedynie powiesi¢ obraz czy odbitke u siebie w domu. Na podstawie zwy-
ktej umowy sprzedazy nie uzyska bowiem zadnych uprawnien (poza tymi wyni-
kajacymi z dozwolonego uzytku publicznego, jak np. prezentowanie swojej
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kolekcji na zasadach non profit) do korzystania z utworu utrwalonego w tym
egzemplarzu dzieta sztuki. Musimy zatem odrézni¢ utwér od jego zewnetrz-
nej formy, czyli rzeczy, ktéra go oddaje.

Najepszg, niezawodna i w niektdrych przypadkach wymagang przez prawo
(przy przeniesieniu autorskich praw majatkowych lub udzieleniu licencji wytacz-
nej) forma uprawnienia do korzystania z naszego utworu jest spisana umowa.
Moze ona dotyczyd sprzedazy dzieta sztuki z okredleniem kwestii prawnoau-
torskich, jak i tych dotyczacych licengji.

W kazdej umowie, ktéra w jakimkolwiek stopniu odnosi sie do kwestii zaréwno
autorskich, czy bedzie to umowa licencyjna, czy umowa o przeniesieniu praw,
nie powinnismy pozostawi¢ kilku najwazniejszych spraw bez uregulowania.

Zacznijmy od doktadnego okreslenia przedmiotu umowy — utworu, ktérego ona
dotyczy. Umowa powinna by¢ skonstruowana tak, by nie byto watpliwosci,
ktéry obraz, odbitka czy utwdér muzyczny objety jest jej zakresem. Jezeli doty-
czy kilku prac, stwdrzmy zatgcznik — liste utwordw, najlepiej z matymi repro-
dukcjami. W przypadku sprzedazy kilku prac do kolekcji utatwi nam to péz-
niejsza identyfikacje naszych pozostatych zasobdéw. W odniesieniu do umowy
o dzieto z udzieleniem licencji czy przeniesieniem praw, skrupulatnie okresla-
jac utwdr, jaki ma powstac — jezeli wykonamy go wedtug ,wytycznych” — chro-
nimy sie przed pdzniejszymi zarzutami zamawiajacego, ze praca nhie spetnia
jego oczekiwan. Zdarzaja sie tez sytuacje, gdy przedmiot umowy jest dosé
enigmatycznie okreslany — polecatabym tu jednak wrecz chirurgiczna precy-
zje. Pozwoli nam to uniknaé wielu pdZniejszych niepozrozumien.

Fundamentem kazdej umowy prawnoautorskiej jest okredlenie pdl eksploataciji,
ktérych ona dotyczy. Bez tego ani rusz. Pola eksploatacji to sposoby korzystania
z utworu. Muszg one zosta¢ doktadnie zdefiniowane w umowie, bo to wedtug
nich okresla sie, jak nabywca praw lub licencjobiorca moze korzystac z utworu.
Wyznaczaja one ramy jego uprawnien — moze korzystaé z utworu tylko na
polach eksplotacji wskazanych w umowie. Wskazujac je, mozemy positkowad
sie Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a konkretnie jej art.
50, w ktérym znajdziemy przyktadowe pola eksploatacji (w praktyce w wielu
umowach prawnoautorskich mozemy znaleZé doktadnie takie wyliczenie):

. .W zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu — wytwarzanie okreslong tech-

nika egzemplarzy utworu, w tym technika drukarska, reprograficzna, zapisu
magnetycznego oraz technika cyfrowa;
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2. wzakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych utwaér utrwalono —

wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy;

. W zakresie rozpowszechniania utworu w sposdb inny niz okreslony

w punkcie 2 — publiczne wykonanie, wystawienie, wys$wietlenie, odtworze-
nie oraz nadawanie i reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie utworu
w taki sposdb, aby kazdy mdégt mie¢ do niego dostep w miejscu i w czasie
przez siebie wybranym”.

S3 to trzy kategorie pdl eksploatacji. Pierwsza dotyczy tworzenia réznego
rodzaju ,produktéw” na podstawie utworu: ksigzek, ptyt, kopii filmu itd. Druga
w duzym skrdcie dotyczy handlu, czyli wprowadzenia do sprzedazy efektéw
tej produkcji. Trzecia kategoria to rézne inne formy rozpowszechniania utworu,
np. poprzez zorganizowanie wystawy, emisje w telewizji czy udostepnianie
w Internecie.

Oczywiscie w rozbudowanych umowach prawnoautorskich, np. tych doty-
czacych produkgji filmu, pola eskploatacji beda bardziej szczegdtowo i ,,0bfi-
cie” ujete anizeli te przywotane w ustawie. Pamietajmy, ze wskazane przez
ustawodawce pola eksploatacji to tylko przyktadowe sposoby korzystania
z dzieta. Wraz z rozwojem techniki pojawiaja sie i beda sie pojawiac nowe pola
eksploatacji. W umowie nie mozemy jednak wskazaé pdl eksploatacji, ktére
s3 nieznane w chwili jej zawarcia — niemozliwe bedzie zatem, aby nabywca
praw uzyskat juz dzisiaj mozliwo$¢ nadawania spektaklu naszego autorstwa
na Marsie przy uzyciu hologramdéw zamiast aktoréw. Nie mozemy tez prze-
nie$é praw do wszystkich naszych utwordw lub utwordw okreslonego rodzaju
majacych powstac w przysztosci. W tej czesci, w odniesieniu do tego zapisu
umowa bedzie niewazna.

W umowie, podobnie jak w zyciu, niezmiernie wazne sa kwestie finansowe.
Jezeli nie okreslimy wprost, ze przekazanie jest nieodptatne, to przystuguje
nam wynagrodzenie. Musimy doktadnie okreslié¢ jego wysoko$é oraz, co réw-
nie istotne: termin ptatnosci. Ustalajac wynagrodzenie, mozemy positkowad
sie tendencjami na rynku w tej kwestii oraz wtasna praktyka w podobnych
sytuacjach. Zwréémy uwage, na jaka kwote umawiamy sie netto i brutto, aby
uniknad¢ rozczarowania po otrzymaniu przelewu uwzgledniajacego odjecie
stosownych podatkéw. Nie mozemy tez przeoczy¢ zapiséw o karach umow-
nych, np. w przypadku opdZnienia w oddaniu dzieta. Ich zastrzezenie w umo-
wie przez licencjobiorce czy zamawiajgcego moze mied dla nas bardzo nieko-
rzystne konsekwencje.
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Réwnie wazna kwestia, niekiedy wazniejsza niz pieniadze, jest czas. Chodzi
tu o okres obowigzywania umowy. Dotyczy on gtéwnie umdw licencyjnych,
choé mozliwe jest tez czasowe przeniesienie autorskich praw majatkowych.
W przewazajacej czesci przypadkdw jezeli mowa jest o czasowym korzysta-
niu z naszego utworu, to znaczy, ze mamy do czynienia z licencja. Moze ona
zostad udzielona na czas oznaczony lub nieoznaczony. Zwréémy uwage, na
jakich zasadach i kiedy mozemy ja wypowiedzied jako licencjodawcy. W umo-
wie mozemy tez okreslié, od kiedy dojdzie od udzielenia licencji czy nabycia
praw. Dla twdrcéw najkorzystniejszym zapisem bedzie ten, ktdry wskaze ten
moment jako moment wyptaty wynagrodzenia. Jezeli tego nie zrobimy, domnie-
muje sie, ze przejscie tych praw nastepuje w momencie przyjecia utworu.

W umowach prawnoautorskich moga sie tez znalez¢ zapisy o sublicencji
w przypadku umow licencyjnych, na podstawie ktérych licencjobiorca bedzie
mogt dalej ,przekazywad” licencje, oraz te dotyczace praw zaleznych, czyli
mozliwosci dokonywania zmian w utworze. Bez uregulowania kwestii praw
zaleznych nabywca ,nie moze, bez zgody twdrcy, czynié¢ zmian w utworze,
chyba Ze s3 one spowodowane oczywistg koniecznoscia, a twdrca nie miatby
stusznej podstawy im sie sprzeciwi¢” — zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych.

Zapis sesji Q&A po wyktadzie z 25 marca 2021 roku:

33

Czy jesli wyktad albo performans nie zostat nagrany ani w jakikolwiek spo-
séb utrwalony, to jest chroniony prawem autorskim?

Jezeli mamy do czynienia z utworem podlegajacym ochronie prawnoautorskiej,
czyli ,przejawem dziatalnosSci twdrczej o indywidualnym charakterze, ustalo-
nym w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od warto$ci, przeznaczenia i sposobu
wyrazenia” (art. 1 ust. 1 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych),
to ,automatycznie”, bez obowiazku spetnienia jakichkolwiek formalnosci przez
twdrce, od chwili jego ustalenia, nawet w najbardziej ulotnej i nietrwatej postaci,
podlega on ochronie. Ustaleniem jest jego zaistnienie w Swiecie zewnetrznym
w formie, dzieki ktdrej bedziemy mogli sie z nim zapoznad — nawet przez ulotna
chwile. Ustaleniem jak najbardziej moze by¢ performans czy forma ustna, np.
przeprowadzenie wyktadu spetniajacego cechy utworu.
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Zajmuje sie sitodrukiem. Jak zabezpieczy¢ kazda odbitke mojej grafiki
i druku? Czy wystarczy podpisaé ja imieniem, nazwiskiem, data i liczba
odbitek? Oraz czy pierwsza odbitka jest wazniejsza niz wszystkie inne i czy
nalezy ja zachowad?

Odbitka, a wiec uzewnetrznienie utworu graficznego, podlega ochronie
prawnoautorskiej juz od momentu jej ustalenia, bez koniecznosci spetnienia
jakichkolwiek formalnosci przez twdrce. Jednak z punktu widzenia przepi-
séw odnoszacych sie do droit de suite przywilejem wynikajacym z tytutu tego
wynagrodzenia objete sg oryginalne egzemplarze dzieta sztuki. W przypadku
obrazu mamy do czynienia z jednym oryginalnym egzemplarzem, ale w przy-
padku odbitek fotograficznych czy sitodrukéw, aby méc mdéwié o oryginalnym
egzemplarzu dzieta sztuki, musimy wykonad te odbitke osobiscie lub musi ona
powstad pod naszym nadzorem, w ograniczonej liczbie, powinnismy tez kazda
podpisac i ponumerowad. Oznaczenie daty nie jest wymagane przez regula-
cje odnoszace sie do droit de suite, ale w obiegu kolekcjonerskim jest niemalze
konieczne, stanowi bowiem kolejna ceche identyfikujaca pochodzenie odbitki,
a w przypadku fotografii pozwoli nam odréznié, czy mamy do czynienia z vin-
tage print, life time print czy modern print.

Z punktu widzenia prawa autorskiego pierwsza odbitka nie jest wazniejsza niz
nastepne. Inne zwyczaje pod tym wzgledem moga panowac na rynku kolek-
cjonerskim, ktéry rzadzi sie wtasnymi prawami.

Co sie dzieje z prawami, jesli dzieto zostato wykonane przez dwdch part-
nerdéw, ktérzy zakoniczyli wspétprace w niezgodzie, a nie zostata podpisana
zadna umowa? Jeden z partneréw po rozstaniu nadal chciatby korzystaé
z dzieta (fotografia). Jak rozwigzaé kwestie praw autorskich?

Zdarza sie, ze nad utworem pracuje wielu autoréw, a przynajmniej dwdch.
Mamy wtedy do czynienia ze wspdtautorstwem. Jednak nie zawsze kazda
osoba, ktéry brata udziat w powstawaniu utworu, np. fotografii, bedzie miata
status wspdtautora. Wktad autora w powstanie dzieta musi mieé charakter
tworczy, a o tym decyduje stan faktyczny, a nie ustalenia pomiedzy stronami
przedsiewziecia. Wspdttwdrca nie jest pomystodawca utworu, bo pomyst sam
W sobie nie jest chroniony przez prawo autorskie.

W przypadku korzystania z utworu wspdtautorskiego niezbedna jest zgoda
wszystkich wspdttwdrcéw. Jezeli chcemy udzielié prawa do tego rodzaju
utworu, musimy mieé zgode wszystkich wspdttwdrcdw, nawet tych, ktérzy
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whiedli jedynie drobny wktad twdrczy. Na podstawie przepiséw prawa ist-
nieje domniemanie, ze wktady wspdttwdrcéw sa réwne, ale w umowie mozna
to okresli¢ odmiennie — w sposdb odzwierciadlajacy rzeczywisty wktad wnie-
siony w powstanie utworu. W umowie mozna tez upowaznié jednego ze
wspoétautorédw do udzielania licencji dotyczacych utworu. Pisemne ustalenia
co do sposobu dysponowania utworem wspédtautorskim beda zdecydowa-
nie lepsza i mniej czasochtonng forma rozwiazania kwestii wspdétautorskich
anizeli zadanie okreslenia wielkodci udziatéw przez sad, na podstawie wkia-
déw pracy twdrczej, ktdre tez w ostatecznosci moze byé realizowane przez
wspdhtwdrcéw.

W przypadku naruszenia autorskich praw majatkowych do catosci utworu, np.
poprzez wykorzystanie bez zgody fotografii na stronie internetowej, roszcze-
nia przystuguja kazdemu ze wspdéttwdércdw w odniesieniu do catosci utworu,
a nie tylko ich wktadu.

Jesli znajde zdjecie, ktére mi sie podoba, np. na Facebooku, i je namaluje - to
plagiat? Czy obraz malowany w kolorze na podstawie czarno-biatego zdje-
cia to plagiat? Czy potrzebujemy zgody autora zdjecia? Czy moge przerobié¢
reklame lub plakat reklamowy znanej firmy, np. wstawiajac do niego wta-
sne zdjecie, co nadawatoby temu plakatowi nowy sens i bytoby wykorzy-
staniem go do przekazania mojej koncepcji? Czy jesli obraz jest inspirowany
fotografia, to dziata prawo cytatu? Kiedy mozemy powiedzieé, ze cos$ jest
plagiatem, jesli jest to inne medium?

Jezeli dana fotografia jest utworem w $wietle prawa autorskiego, a dla naszego
bezpieczenstwa zatézmy, ze kazda z nich jest, to w petni legalnie mozemy sie
nig jedynie zainspirowad. Inspiracja jest odniesienie sie do konkretnego utworu
bez przejmowania jego cech twadrczych. Jezeli przyjmiemyze w sztuce wszystko
zostato juz powiedziane, mozemy dojs¢é do przykrych wnioskdw, ze dzieta, ktére
bedziemy tworzyd, beda tylko owocem inspiracji lub opracowaniem.

Mozemy sie inspirowac tematem, stylem lub forma. Wtedy nie potrzebujemy
zgody autora utworu, z ktérego czerpaliSmy nasza inspiracje. Te elementy
czyjegos dzieta nie podlegajg ochronie prawnoautorskiej. Jezeli jednak przej-
miemy elementy twdrcze z czyjej$ pracy i nadbudujemy je witasnym, indywi-
dualnym wktadem twdrczym, mowa wtedy o opracowaniu, czyli o utworze, co
do ktérego powstajg prawa zalezne. W tym wypadku odbiorca naszej pracy
bez problemu znajdzie w niej odzwierciedlenie tej, z ktérej czerpalismy. Nasze
elementy twdrcze wspdttworza z elementami twdérczymi innego autora catosé,
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ktéra sama w sobie jest juz nowym utworem podlegajacym ochronie praw-
noautorskiej. Dzieje sie tak np. wtedy, gdy przerabiamy plakat czy reklame
i poprzez to nadajemy im zupetnie inny sens. Jednak aby korzystad z naszego
opracowania, musimy mieé zgode twadrcy utworu, ktéry opracowalismy. Na
jego stworzenie takiej zgody nie musimy mieé, ale bez niej nasza prace, prak-
tycznie rzecz ujmujac, mozemy schowad do szuflady. Wykorzystujac takie
opracowanie bez podania autora opracowanego utworu, popetniamy pla-
giat. Moze on miec charakter jawny, gdy przypiszemy sobie autorstwo catego
cudzego dzieta (bez wniesienia jakiegokolwiek naszego elementu twdrczego)
albo ukryty, gdy przypiszemy sobie autorstwo cudzych elementéw twdrczych
wykorzystanych w naszym dziele.

Granica pomiedzy inspiracjg a opracowaniem, ktére bez prawidtowego ozna-
czenia autorstwa prowadzi ponadto do plagiatu ukrytego, jest czesto bardzo
cienka. Jezeli przemalujemy czyjas fotografie ,jeden do jednego”, to z pewno-
$cig naruszymy prawa tej osoby. Jezeli dodatkowo przypiszemy sobie w cato-
dci autorstwo tak powstatego dzieta, dojdzie do plagiatu.

Przeniesienie utworu z jednej dziedziny do innej moze prowadzi¢ do powsta-
nia opracowania, a nie bezpieczniejszego dla nas utworu inspirowanego.
Wykorzystanie innego medium nie bedzie wykluczato powstania utworu zalez-
nego. Ale w sztuce, podobnie jak w prawie autorskim, jest tez szara strefa.
Niektdrzy z ,twdrczego” kopiowania stworzyli swdj znak rozpoznawczy, two-
rzac w nurcie appropriation art. Nie ma tu jasnych regut ani wytycznych wska-
zujacych, co jest opracowaniem, a co efektem inspiracji. Kazdy przypadek
nalezy traktowacd oddzielnie, cho¢ dobry prawnik juz na wstepie okredli, ze
przemalowanie akwareli na obraz olejny, ustawienie kompozycji obrazu wedtug
kompozycji z czyjegos zdjecia, przemalowanie czarno-biatego zdjecia na kolo-
rowy obraz czy stworzenie gry komputerowej w oparciu o ciekawa ksiazke
jest opracowaniem, i potrzebujemy na to zgody twdrcy, jezeli nie udostepnit
on swoich prac np. na licencjach Creative Commons pod warunkami umozli-
wiajacymi ich opracowanie.

A jak to wyglada z autorska technika? Czy podlega ona prawom autorskim?

Nawet nowo powstata technika, styl czy maniera nie podlegaja ochronie
prawnoautorskiej.
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Czy moge zatytutowac obraz tytutem ksiagzki, ktory jest neologizmem?

Neologizmy same w sobie nie podlegaja ochronie przewidzianej przez przepisy
prawa autorskiego. Pojedyncze stowa réwniez. Tytut ksigzki tez zasadniczo nie
bedzie podlegat ochronie, chyba ze sam w sobie, mimo krétkiej formy (bardzo
krétkie utwory — np. haiku — moga by¢ chronione), spetnia ceche twdrczosci
w oderwaniu od dzieta, z ktérym jest powigzany. Moze by¢ jednak zastrze-
zony jako znak towarowy, i wtedy podlega ochronie w oparciu o rezim prawa
wiasnosci przemystowej.

Czy moge zatytutowad obraz cytatem z piosenki?

Jednym z dobrodziejstw, jakie przynosi nam dozwolony uzytek publiczny, czyli
zasadniczo nieodptatne i niewymagajace zgody twdrcy korzystanie z rozpo-
wszechnionego utworu, jest jedna z jego form, czyli stynne w $wiecie sztuki
prawo cytatu. Dzieki temu prawu mozemy przytaczad, inkorporowac do naszej
twdrczosci (obraz jest niewatpliwie wyrazem naszej twdrczosci) fragmenty
utwordw — czyli réwniez utworu stownego tworzacego wraz z warstwa
muzyczng piosenke — badZ drobne utwory w catodci, w zakresie uzasadnio-
nymi celami cytatu. A sg nimi zgodnie z brzmieniem art. 29 Ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych: wyjasnianie, polemika, analiza, krytyczna
lub naukowa, nauczanie lub prawa gatunku twdrczosci. Pamietajmy, ze naj-
wazniejszy jest cel — jest on nawet istotniejszy niz rozmiar uzywanego cytatu.
Cytat musi by¢ ,wtaczony” do samoistnego utworu (czyli takiego, ktéry sam
spetnia przestanki pozwalajace uznaé go za utwdr) w niezmienionej postaci.
Musi byé mozliwy do wyrdznienia, czyli np. powinnismy ujaé go w cudzystéw.
Musimy réwniez poinformowac o autorstwie i Zrédle pochodzenia. Uzycie
fragmentu piosenki jako tytutu obrazu moze spetniac przestanki korzystania
z prawa cytatu.

Jak dziata prawo wobec kolazy cyfrowych? Czy kazdy element musi byé na
pozwalajacej na to licencji?

Nie zawsze. W ramach dozwolonego uzytku w prawie autorskim mozemy
cytowad. Cytat wielu osobom kojarzy sie gtéwnie z utworami literackimi, ale
juz choéby w polskiej Ustawie o prawie autorskim z 1926 roku oprdcz cytatu
dotyczacego dziedziny pi$miennictwa czy dziet muzycznych uregulowano cytat
dotyczacy dziet rysunkowych, malarskich, graficznych, rzeZbiarskich, architek-
tonicznych i fotograficznych — jest to wtedy quasi-cytat.
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Obecnie mozemy inkorporowad do stworzonych przez nas dziet urywki utwo-
réw rozpowszechnionych lub drobne utwory w catosci. Dotyczy to rowniez
dziet plastycznych i fotograficznych. Nowelizacja Ustawy o prawie autorskim
z dnia 11 wrzesnia 2015 roku usuneta watpliwosci dotyczace tego, ktdre
z drobnych utworéw mozemy cytowad w catodci, a ktére mozemy przytaczad
tylko we fragmentach. Przepisy zezwalajg na cytowanie utwordw plastycz-
nych i fotograficznych w catosci.

Uzycie cytatu musi by¢ podyktowane okreslonymi celami, takimi jak wyjasnia-
nie, polemika, analiza krytyczna lub naukowa albo nauczanie, lub prawami
gatunku twdrczosci. W przypadku twdrczosci wizualnej cytowanie na ogét
dotyczy praw gatunku twdrczosci, wykorzystania cytatu w konwencji pasti-
szu lub kolazu (w tym kolazu cyfrowego), appropriation art czy found footage.
Cytat nie moze by¢ gtéwnym elementem dzieta — ma je jedynie ,wspierac”,
petnié funkcje podrzedng w stosunku do catosci, musi pozostawad w $cistym
zwigzku z zamystem artystycznym twdrcy oraz celem, jakiemu stuzy. Moze
by¢ miedzygatunkowy. Cytat musi by¢ tez rozpoznawalny, nalezy podac autora
oraz zrédto, co w przypadku np. kolazy moze nastreczac wiele trudnosci.

Czy tworzac wtasng publikacje i umieszczajac w niej konkretne dzieta arty-
stéw (odpowiednio je podpisujac), potrzebujemy zgody od autoréw, czy
korzystamy z prawa cytatu?

Jezeli nie znajdziemy podstaw do zastosowania prawa cytatu, to w stosunku
do uzycia wszystkich prac objetych ochrona prawnoautorska, ze wzgledu na
czas trwania autorskich praw majatkowych, musimy miec zgode ich autordw.

Czy moge skopiowaé tekst krytyka o mojej wystawie z gazety (teksty sa
dostepne online) na moja strone i do mojego portfolio?

Takie uzycie tekstu krytyka moze sie miesci¢ w granicach dozwolonego uzytku
publicznego. Bardzo wazne jest, aby nie wypaczy¢ kontekstu tych tekstéw
i nie naruszy¢ integralnosci danego utworu np. poprzez nadmierng edycje.
Koniecznie trzeba oznaczy¢ autorstwo i podad Zrédto pochodzenia tekstéw.
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Czy w sytuagji, kiedy ktos bez podpisania zadnej umowy wykonuje prace
malarska zamiast osoby, ktéra pézniej jest oficjalnym autorem danego dzieta,
rzeczywisty wykonawca ma jakiekolwiek prawa do dzieta?

Taka sytuacje mozemy okresli¢ mianem ghostpainting, uprawiajac gre stowna
na podstawie odpowiednika tego zjawiska w $wiecie literatury. Bez odpowied-
niej umowy rzeczywisty wykonawca co najwyzej udzielit licencji niewytacznej
do obrazu swojego autorstwa, na okres 5 lat (to wszystko mozna okreslié na
postawie domnieman wynikajacych z przepiséw prawa autorskiego), z obo-
wigzkiem oznaczenia jego jako autora przy kazdorazowej eksploatacji dzieta.
Jedli zamawiajacy tego typu prace oznacza ja swoim nazwiskiem, popetnia
plagiat i narusza prawa rzeczywistego wykonawcy.

Nie wyobrazam sobie jednak sytuacji, w ktérej przy takim rodzaju pomocy
twdrczej zamawiajacy nie zawartby z wykonawca stosownej umowy. Umowy
tego rodzaju sa czesto spotykane w $wiecie literatury, w przypadku ghost-
paintingu tez maja uzasadniona racje bytu. Konieczne bedzie umieszczenie
W niej zobowiazania wykonawecy, ze nie bedzie oznaczat swojego autorstwa
oraz zrezygnuje z prawa do decydowania, kiedy i gdzie obraz bedzie po raz
pierwszy zaprezentowany. Musi on tez zezwoli¢ na wskazanie zamawiaja-
cego jako autora, czyli — jak tatwo wywnioskowac - obie strony umawiajg sie,
ze wprowadza odbiorcéw w btad. Jest to dziatanie, delikatnie rzecz ujmujac,
na granicy prawa autorskiego.

Ponadto aby zamawiajacy mdégt swobodnie dysponowac obrazem, wyko-
nawca musi przenie$¢ na niego autorskie prawa majatkowe. W tym wypadku
rzeczywisty twdrca nie bedzie miat jakichkolwiek praw do obrazu. Snujac
taka umowna intryge, nie mozna zapomniec o dopisaniu do umowy klauzuli
poufnosci. W przypadku umow dotyczacych ksigzek stosuje sie réwniez kary
umowne za ztamanie postanowien kontraktu. Mozna to przeniesé na umowy
dotyczace dziet plastycznych.

Jak wyglada sprawa wyktaddéw online? Czy studenci moga bez wiedzy
nauczyciela nagrywad wyktady, a potem wykorzystaé je np. w pracy licen-
cjackiej? A co jesli robig to za pozwoleniem wyktadowcy — czy moga to
wykorzystywaé dalej...?

Wyktad online, jezeli spetnia przestanki uznania go za utwdr, a wiec jest na
tyle twodrczy, podlega ochronie prawnoautorskiej. | nie tylko. Dziataja tu réw-
niez przepisy o ochronie danych osobowych, czyli stynne RODO, oraz przepisy
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chronigce dobra osobiste wyktadowcy — musi on wyrazié¢ zgode na nagrywa-
nie i rozpowszechnianie swojego wyktadu. Zaznacze, ze na niektérych uczel-
niach nagrywanie zajec i/lub korzystanie z takiego nagrania stanowi podstawe
wszczecia postepowania dyscyplinarnego przeciwko studentowi.

Czy portret rzezbiony, przetworzony (podobny, ale nie hiperrealistyczny)
tez podlega ochronie wizerunku? Czy taki portret wymaga zgody modela?
Oraz jaka jest Pani opinia na temat publikacji na Instagramie albo stronie
www bedacej portfolio zdjec reportazowych, portretéw z podrézy, zeby nie
naduzywad wizerunku oséb niemajacych nad tym kontroli?

Niestety nie znajdziemy w przepisach prawa autorskiego definicji wizerunku.
Stownik jezyka polskiego definiuje pojecie wizerunku jako ,.czyjas podobizne
na rysunku, obrazie, zdjeciu itp.”. Na pewno mozna stwierdzi¢, ze jest to zespdt
cech, ktére nas identyfikuja, czynia nas — jako jednostki — rozpoznawalnymi.
Jezeli na podstawie tej rzeZby datoby sie zidentyfikowad modela bez zad-
nych dodatkowych wskazdwek i przez osoby niebedace cztonkami rodziny,
to twdrca tej rzezby musi uzyskaé zgode modela na rozpowszechnianie jego
wizerunku. Rozpowszechnianie wizerunku nie bedzie wymagato pozyskania
zgody w kilku przypadkach: gdy zaptacimy naszemu modelowi za pozowa-
nie albo gdy sprawa dotyczy osoby powszechnie znanej — ale tylko w zwiazku
z petnieniem przez nia funkcji publicznych — oraz jezeli wizerunek danej osoby
stanowi szczegdt wiekszej catosci, tj. krajobrazu, zgromadzenia czy publicz-
nej imprezy.

Zgode na rozpowszechnienie wizerunku mozna cofnaé¢ — o tym tez musimy
pamietad. Nie mozna zapisywa¢ w umowach nieodwotalnosci zgody.
Publikowanie na Instagramie zdje¢ z czyims wizerunkiem poza wyraZnie wska-
zanymi przez ustawe wypadkami tez wymaga zgody osoby, ktérej wizerunek
jest rozpowszechniany.

A czy pies lub ko moze miec¢ wizerunek? Niestety chociaz piekne i bardzo
nam oddane, wizerunku nie maja, bo w Swietle polskiego prawa jest to cecha
przynalezna wytacznie cztowiekowi.

Czy mozna uzywad fotografii cudzych domoéw w swojej sztuce?

Nie kazdy budynek bedzie przedmiotem ochrony prawnoautorskiej. O tym
decyduje m.in. to, czy jego walory artystyczne przewazaja nad walorami
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technicznymi, czy wyszedt spod reki artysty, czy inzyniera. Jezeli mamy do
czynienia z pracg artysty, to mozemy korzystac¢ z odzwierciedlenia danego
budynku dzieki tzw. prawu panoramy, bedacemu forma dozwolonego uzytku
publicznego. Dzieki niemu w naszych utworach — najczesciej fotograficznych,
ale nie tylko — mozemy rozpowszechniad, czyli publicznie udostepniac nieokre-
Slonej liczbie potencjalnych odbiorcéw utwory dostepne na state w przestrzeni
publicznej, a wiec parki, ulice, place czy ogrody bez koniecznosci uzyskania
zgody ich twdrcéw oraz bez zaptaty wynagrodzenia. Klasycznym tego typu
utworem bedzie rzeZba trwale osadzona w tkance miejskiej, ale moze nim by¢
tez utwar architektoniczny, czyli budynek. Jesli nie jest zastrzezony jako znak
towarowy, to moze by¢ rozpowszechniany w fotografii.

Czy jesli wysytajac tekst ksigzki do wydawnictwa (czesto do kilku), podaje
tytut ksigzki, to jest on juz chroniony, czy musze zamiescié go na okfadce,
opublikowad na swojej stronie i dopiero wéwczas bedzie chroniony?

Sam tytut ksigzki nie podlega ochronie, jezeli w oderwaniu od ksigzki nie bedzie
utworem w Swietle przepisédw prawa autorskiego. Ale tekst ksigzki jako utwor
literacki z pewnoscia juz tak. Utwdr ten bedzie chroniony od momentu jego
ustalenia, np. zapisania w formie pliku word. Wydawnictwa nie beda mogty

~Splagiatowacd” tej ksiazki bez konsekwencji zwiazanych z naruszeniem praw
autorskich twércy.

Czy moge w swojej pracy wizualnej zamiesci¢ fragment rekopisu i podpisu
Chopina? Instytut Fryderyka Chopina pobiera optaty za udzielanie licencji
na korzystanie z wizerunku tego kompozytora. Jak to mozliwe?

Wizerunek, nazwisko i twdrczosé Fryderyka Chopina jest dobrem szczegdlinym,
w wymiarze nie tylko kulturowym, ale i prawnym. Co prawda autorskie prawa
majatkowe do jego utworéw dawno juz wygasty i mozemy z nich korzystaé
(pamietajac réwnoczesnie o prawach obecnie zyjacych artystéw wykonujacych
jego kompozycje), ale ochrona nazwiska i wizerunku na zasadach zblizonych
do ochrony débr osobistych nadal trwa. Piecze nad tym sprawuje Narodowy
Instytut Fryderyka Chopina (NIFC). Nazwisko Chopina jest ponadto zastrze-
zone jako znak towarowy, a licencji na uzycie go w okreslony sposdb udziela
witasdnie NIFC. Jest to sytuacja szczegdlna na skale $wiatowa.

Przed oznaczeniem produktu nazwiskiem kompozytora musimy uzyskac zgode,
a podstawa tego jest ustawa o ochronie jego dziedzictwa. Na bazie tej ustawy
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zadaniem NIFC jest wtasnie ochrona dziedzictwa Chopina. Wykorzystanie frag-
mentu rekopisu i podpisu w pracy wizualnej raczej nie bedzie jednak wyma-
gato uzyskania licencji. Problem moze sie pojawié w chwili, gdy zostang one
wykorzystane w negatywnym kontekscie.

Chciatam zapytad o wykorzystywanie i cytowanie zdjec satelitarnych obiek-
téw astronomicznych - ksiezycéw, planet czy galaktyk fotografowanych np.
z teleskopu Hubbla’e.

Astrofotografia to temat, ktéry wraz z dalszym podbojem kosmosu bedzie
zyskiwat na waznosci. Teleskop Hubble’a, czyli teleskop kosmiczny poruszajacy
sie po orbicie okotoziemskiej, powstat we wspdtpracy NASA i ESA (Europejska
Agencja Kosmiczna). Na podstawie prawa amerykariskiego NASA nie posiada
praw autorskich do swoich zdje¢ — nalezg one do ludzkosci. W przypadku
ESA agencja uwolnita swoje zdjecia na zasadzie licencji Creative Commons
uznanie autorstwa: CC BY-SA 3.0 IGO. Korzystajmy wiec z magii konstelacji
W naszej twadrczosci.

Na czym doktadnie polega autorskie prawo osobiste do decydowania
o pierwszym udostepnieniu utworu publicznosci?

Decydowanie o pierwszym udostepnieniu utworu przez twdrce jest jednym
Z tych praw, ktére odnosza sie do autorskich praw osobistych. Jest ono nie-
zbywalne, w przeciwieristwie do autorskich praw majatkowych, ktére mozna
przeniesé. Twdrca moze jedynie upowazni¢ inne podmioty do wykonywania
praw osobistych w jego imieniu. Dzieki prawu do decydowania o pierwszym
udostepnieniu publicznodci autor decyduje, kiedy jego utwér ma by¢ rozpo-
wszechniony — w przypadku obrazu zaprezentowany publicznosci, a w przy-
padku ksigzki opublikowany.

Jest to niezmiernie wazne w przypadku dziet, ktére majg dopiero powstac na
czyje$ zamowienie, pozwala bowiem twdrcy decydowad o ostatecznym ksztat-
cie danej pracy — a to wazne dla recepcji jego twdrczosci. Mozemy powierzy¢
te decyzje innej osobie, np. wydawcy (tak najczesciej sie dzieje w przypadku
umow wydawniczych), ale musimy pamietad, ze jezeli nie ujmiemy tego w umo-
wie, to prawo do podjecia tej decyzji zostaje przy nas.
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Czy graffiti (nielegalne) podlega zapisom prawa autorskiego?

Graffiti, ktdre przejawia cechy twdrcze, nawet jesli jego wykonanie tamie inne
przepisy, jak najbardziej podlega ochronie prawnoautorskiej. Mozna powie-
dzied, ze w Swietle prawa autorskiego zadna sztuka nie jest nielegalna, o ile
jest sztuka. Pamietajmy jednak, ze réwnolegle do naszej wolnosci artystycz-
nej funkcjonuja takze prawa innych, w tym ich dobra osobiste lub inne dobra
prawnie chronione. Niczym nieskrepowana twdrczos$é niekiedy moze staé
w kolizji z dobrem innych.

Tworze (niekomercyjnie) ksigzke, ktdra jest ztozona z cudzych fotografii. Sa
one podpisane na koncu ksiagzki. Zderzam zdjecia i tworze nowe sensy. Czes¢
tych fotografii jest w domenie publicznej, cze$¢ oparta na CC. Co z reszta
zdjecé? Czy powinnam postarac sie dotrzeé do wszystkich autoréw i poprosié
ich o0 zgode? Czy nie moge po prostu zatozyé, ze dziatam w ramach prawa
cytatu? Czy wystarczy zgoda w formie maila / wiadomosci na Facebooku?
Autorzy pochodza z réznych krajéw. Czy moge te zdjecia dowolnie kadro-
wac? To jest pewien rodzaj ingerencji w wyglad dzieta.

Fakt tworzenia czegokolwiek komercyjnie czy niekomercyjnie nie ma wptywu
na to, ze materiaty sktadajace sie na to tworzenie musimy pozyskac legalnie.
Albo uzyskamy zgode twdrcéw lub ich spadkobiercéw, albo siegniemy do zaso-
bdw domeny publicznej lub licencji Creative Commons. Zgoda — jezeli chodzi
o licencje niewytaczna, moze zostac udzielona mailem lub w formie wiado-
mosci na Facebooku. Mozemy tez postuzyd sie prawem cytatu, ale uwazajmy,
by go nie przekroczyé. W odniesieniu do cytatu kazdy przypadek powinno sie
tak naprawde rozpatrywad indywidualnie. Niestety autorzy czesto zdaja sie
na intuicje. Dowolne kadrowanie zdjecia, ktére wypaczy jego sens, moze nas
narazi¢ na zarzut o naruszenie prawa do integralnosci i rzetelnego wykorzy-
stania tak zmodyfikowanego utworu. Opracowujac zdjecia, poprzez nadawa-
nie im nowego sensu mozemy stworzy¢ utwor zalezny — a na to tez musimy
mie¢ zgode autora. W przypadku Creative Commons niektére z wariantéw
licencji dopuszczaja taka mozliwosé, ale nie wszystkie.

Czy moge udostepnié w Internecie cudze pocztowki, a doktadnie tekst, ktory
sie na nich znajduje? Sa podpisane jedynie imieniem.

Zasadniczo na ujawnienie tresci korespondencji musi wyrazi¢ zgode jej adre-
sat lub jego spadkobiercy. Nie dotyczy to wypadkdw, gdy od $mierci adresata
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mineto 20 lat. W opisanym przez Pania przypadku adresat jest trudny do ziden-
tyfikowania, co jednak nie oznacza, ze nie istnieje. Na pocztéwce moga sie
ponadto znajdowad tredci, ktére naruszaja dobra osobiste, np. prawo do pry-
watnosci. Istnieje tu ryzyko naruszenia praw, chod trzeba je umiejetnie ocenidé.

Czy wtasciciel majatkowych praw autorskich moze je przekazaé (odptat-
nie) na okreslony czas, np. na 5 lat, i czy rézni sie to od licencji wytacznej?

Przeniesienie autorskich praw majatkowych do utworu jest w zasadzie defi-
nitywne i trwate. Mozna jednak spotkad sie z umowami, w ktdérych prze-
niesienie nastepuje na czas okreslony, a po jego uptywie prawa wracajg do
tworcy. W trakcie trwania tego przeniesienia nabywcy przystuguja prawa do
utworu —w tym prawo do uzyskiwania korzysci z jego eksploatacji, np. tantiem.

W przypadku licencji, wytacznej lub niewytacznej, prawa te pozostaja przy
twdrcy, a licencjobiorca nabywa jedynie uprawnienie do korzystania z utworu.
W praktyce umowy dotyczace przeniesienia autorskich praw majatkowych na
okreslony czas dotycza utwordw, z ktérych twdrca mégtby otrzymywad nalezne
mu tantiemy, np. za posrednictwem ZAIKS-u. Przy ich czasowym przeniesie-
niu prawa do tantiem z tekstéw piosenek czy kompozycji beda przystugiwad
nabywcy — inaczej niz w przypadku udzielenia licencji.

Jaka jest odpowiedzialnosé twdrcy, jesli udzieli (na pismie) w tym samym
czasie licencji wytacznej jednemu nabywecy i licencji niewytacznej innemu
nabywcy? Lub gdy udzieli, na ten sam czas, licencji wytacznej dwém
nabywcom?

Udzielenie licencji wytacznej w prosty sposdb prowadzi do tego, ze twdrca
(licencjodawca) nie moze udzieli¢ nikomu innemu licencji do utworu w tym
zakresie, jakim objeta jest wytgacznosé. Zakres dotyczy w tym wypadku pdl
eksploatacji, czyli sposobdw korzystania z utworu. Gdy twadrca udzieli licencji
niewytacznej do utworu objetego wytacznoscia, to mamy do czynienia z sytu-
acja, w ktdrej autor nie byt uprawniony do udzielenia praw do utworu, wobec
czego jego eksploatacja naruszy prawa innych oséb. Twdrca bedzie wéwczas
ponosit odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza wobec licencjobiorcy. Dzieje sie
tak np. w sytuacji, gdy autor udzieli licencji wytacznej na druk swojej ksigzki
jednemu wydawnictwu, a licencji niewytacznej do tej samej ksigzki drugiemu
wydawnictwu. Na rynku pojawi sie ta sama ksiazka wydrukowana przez dwa
rézne wydawnictwa, a przez to kazde z nich odnotuje straty w sprzedazy
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swoich egzemplarzy. Odpowiedzialnoscig cywilnoprawna za to obarczony
zostanie twdrca.

Czy w grafice warsztatowej, np. w przypadku serigrafii, jesli przeniose prawa
majatkowe do jednej odbitki z danej edycji na instytucje to nadal zachowuje
prawo majatkowe do pozostatych odbitek?

W grafice warsztatowej, w przypadku np. serigrafiimamy do czynienia z two-
rzeniem wielu odbitek, ktére sa oryginalnymi egzemplarzami dzieta sztuki.
Podobnie w przypadku fotografii. Odbitki sg materialnym nos$nikiem utworu
graficznego czy fotograficznego. Autorskie prawa majatkowe przenosimy wta-
$nie w odniesieniu do utworu. Przenoszac je na rzecz jednego podmiotu — np.
instytucji kultury — mozemy pozbawic sie mozliwosci dysponowania naszymi
prawami w stosunku do utworu i jego eksploatacji réwniez poprzez utrwale-
nie go i zwielokrotnienie w formie odbitki.

Najbezpieczniej bedzie, jedli udzielimy licencji niewytacznej do utworu uze-
whnetrznionego w odbitce bez pola eksploatacji umozliwiajacego jego powie-
lenie. W umowie mozemy zezwoli¢ na publiczne prezentowanie odbitki
(wystawa) oraz uzycie jej reprodukcji w celach zwigzanych z promocja zaso-
bdow danej instytucji.

Czy podpisujac umowe komisu z galerig sztuki lub domem aukcyjnym,
powinnam podpisaé¢ dodatkowa umowe z nowym wtascicielem pracy? Jak,
albo moze do kogo zgtaszad sie w sprawie droit de suite?

Przy sprzedazy pracy na podstawie umowy komisu przez galerie twdrca
nie musi zawiera¢ dodatkowej umowy z nowym wiascicielem. Jezeli jednak
nabywca bedzie chciat korzystad z pracy w sposdb przekraczajacy dozwolony
uzytek prywatny (np. powieszenie obrazu na Scianie w swoim mieszkaniu)
czy dozwolony uzytek publiczny (np. wystawienie pracy w ramach wystawy
non profit), to w jego interesie lezy podpisanie umowy z twdrca, jego agen-
tem lub ewentualnie galeria, ktéra go reprezentuje — jezeli bedzie uprawniona
do dysponowania autorskimi prawami majgtkowymi twadrcy. W tej umowie
strony doktadnie okresla zakres eksploatacji dzieta przez nowego wtasciciela.

Droit de suite, czyli procentowo okreslone wynagrodzenie przystugujace
twdrcy oraz jego spadkobiercom, nalezy sie od kazdej profesjonalnej (czyli
przeprowadzonej przez galerie lub dom aukcyjny) odsprzedazy oryginalnego
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egzemplarza dzieta sztuki (obrazu, rzeZby, ale i odbitki graficznej czy fotogra-
ficznej). Twdrca lub jego spadkobiercy powinni zgtosié sie po wyptate nalez-
nego wynagrodzenia bezposrednio do sprzedawcy takiego dzieta —w dowol-
nej formie. Pamietajmy, ze podmioty, ktére zajmuja sie zawodowo sprzedaza
dziet sztuki, sg zobowigzane do wyptaty droit de suite. Jest to przywilej twdrcy.
Pamietajmy réwniez o tym, ze mamy okreslony czas na zgtoszenie sie do sprze-
dawcy po nalezne nam pieniadze — 6 lat od konca roku kalendarzowego,
w ktérym nastgpita sprzedaz dzieta. Po uptywie tego terminu dojdzie do
przedawnienia i nie bedziemy mogli ubiegac sie o droit de suite.

Sprzedaje obraz osobie prywatnej. Chciatabym zachowad prawo do wysta-
wienia jego reprodukcji do konkursu, a w przypadku zakwalifikowania sie
do finatu - mdéc wypozyczyé go na wystawe pokonkursowa. Jak znalezé
wzor takiej umowy? Jak ja napisaé? Czy konieczna jest pomoc prawnika?

Rzeczywiscie najlepszym rozwigzaniem w takiej sytuacji jest zasiegniecie
porady prawnika. Wzory umoéw dostepne w Internecie, jak to wynika z nazwy,
sa tylko wzorami, niestety nie zawsze prawidtowymi. Dobry prawnik przygo-
tuje umowe dostosowana do indywidualnych potrzeb. Czy gdy chcemy sie
leczyé, sami wypisujemy sobie recepte? Zdecydowanie nie. Oddajmy pewne
sfery naszego zycia, szczegdlnie te dotyczace tak kruchej i pieknej materii, jaka
jest tworczosdé, w rece profesjonalistéw.

Sprzedajac obraz osobie prywatnej, mozemy zagwarantowac¢ w umowie, ze
bedziemy mogli wypozyczad go na wystawy. Jezeli chodzi o uzycie reproduk-
cji, to jezeli w takiej umowie nie przeniesiemy autorskich praw majatkowych
albo nie udzielimy licencji wytacznej do utworu w okreslonym zakresie, to bez
zadnych dodatkowych zapiséw, na podstawie przepiséw prawa autorskiego,
bedziemy mogli korzystaé z reprodukgji. Kupujac obraz, nabywca kupuje tzw.
nosnik materialny utworu, a nie autorskie prawa majatkowe do dzieta. Jezeli
jednak rozporzadzamy réwniez prawami autorskimi, to warto doktadnie okre-
$li¢ w umowie, czy i na jakich zasadach mozemy korzystac z reprodukgiji.
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Dostatam zlecenie stworzenia oktadki ptyty dla zagranicznego zespotu
muzycznego. Jak powinien wygladaé podziat praw do tej grafiki? Jak powinna
zostaé skonstruowana umowa i co powinna zawieraé? Czy moge znalezé
szablon takiej umowy w Internecie?

Zaczne od tego, ze lepiej skonsultowad to z prawnikiem, a nie szukac szablonu
w sieci. W opisanej przez Pania sytuacji najlepiej bytoby udzieli¢ licencji nie-
wytacznej (chyba ze dostaniemy takie wynagrodzenie, ze optaca sie przenies$c
autorskie prawa majatkowe na zawsze). Przy udzieleniu licencji prawa pozo-
stana przy nas (prawa do grafiki, jesli jestesmy jej jedynym autorem, naleza
sie nam w 100%), a my jedynie uprawnimy przez jaki$ czas do korzystania
Z naszego utworu, a po uptywie tego czasu mozemy negocjowac przedtuze-
nie licencji za kolejnym wynagrodzeniem.

Jesli przeniesiemy autorskie prawa majatkowe, to pozbedziemy sie mozliwo-
dci uzyskania dodatkowego wynagrodzenia. W umowie koniecznie trzeba
wiec okredli¢, czy dotyczy ona licencji, czy tez przeniesienia praw. Jesli mowa
o licencji, to zaznaczmy, na jaki czas i czy na terenie catego $wiata. Musimy
takze wskazad pola eksploatacji i solidnie przemyslec¢ kwestie wynagrodzenia.

W jaki sposéb moge ubiegac sie o prawo do umieszczenia jakiegos utworu
w nakreconym przeze mnie filmie? Jesli autorka jest np. Beyonce, raczej nie
ma szans na kontakt i uzyskanie zgody...

Korzystajac z utworu muzycznego w naszym filmie, bez wzgledu na to, czy film
bedzie miat charakter komercyjny, czy niekomercyjny, musimy uzyskaé zgode
wiascicieli praw do np. piosenki — bez wzgledu na dtugos¢ fragmentu, ktéry
chcemy wykorzystaé. Mozemy uzyskacd taka zgode poprzez stosowna organi-
zacje zbiorowego zarzadzania prawami, ktéra bedzie posredniczyé w uzyska-
niu zezwolenia dotyczacego utworu zagranicznego. W uzasadnionych przy-
padkach, tj. tych zwigzanych z wyjasnianiem, polemika, analiza krytyczna lub
naukowa, nauczaniem lub prawami gatunku twdrczosci, mozemy skorzystaé
z prawa cytatu. Niestety granica pomiedzy legalnym korzystaniem z utworu
muzycznego na zasadzie prawa cytatu a jego nieuprawnionym uzyciem bez
stosownej zgody w niektérych przypadkach moze byé bardzo cienka. Musimy
miec solidna podstawe do korzystania z dobrodziejstw dozwolonego uzytku
publicznego, jakim jest wtasnie prawo cytatu.

=

Materiaty uzupetniajace | Artysta — Zawodowiec | 2021 Fundacja Sztuki Polskiej ING



Samoorganizacja
Agnieszka Sural

Formy dziatalnosci

W Swiecie sztuki prawie zawsze jest sie wolnym strzelcem, czyli pracuje sie
bez etatu, realizujac projekty w ramach umowy o dzieto lub umowy-zlecenia.
Czy to oznacza, ze jeste$ sama lub sam? Nie. Ponizej znajdziesz kilka przykta-
ddéw dziatalnosci, jakie mozesz zainicjowad, otaczajac sie ludZmi w podobnej
sytuacji do Twojej.

Mozesz zatozyc:
e grupe artystyczna,
e start-up, inkubator idei,
e fundacje lub stowarzyszenie,
e spoétdzielnie albo kooperatywe.

Mozesz rowniez zapisac sie do jednej z juz istniejgcych organizacji, ktére wspie-
raja artystkii artystéw np. w sytuacji nieporozumienia z pracodawca lub braku
ubezpieczenia zdrowotnego. Sa to:

e Obywatelskie Forum Sztuki Wspdtczesnej (w Polsce) / Samoobrona
Pracownikdéw Sztuki (ICTM — w Ukrainie) / Haben und Brauchen
(w Niemczech),

e Komisja Srodowiskowa Pracownikéw Sztuki przy OZZ Inicjatywa
Pracownicza,

e Zwigzek Polskich Artystéw Plastykdw,

e Zwigzek Polskich Artystéw Fotografikdw,

e Polska Izba Artystéw i proponowana przez nig Ustawa o statusie artysty
zawodowego (w planach).

Mozesz prowadzi¢ rézne rodzaje dziatalnosci, na przyktad:
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Bezrobotna / bezrobotny

W przypadku braku pracy warto zarejestrowac sie jako bezrobotna lub bez-
robotny. Dzieki temu bedziesz miec ubezpieczenie zdrowotne, czyli darmowa
opieke lekarska. Istnieje rowniez mozliwosé otrzymania zasitku finansowego,
jesli masz na koncie co najmniej roczny staz pracy oraz wykazesz, ze przepra-
cowatas lub przepracowate$ 365 dni w ciggu 18 miesiecy poprzedzajacych
rejestracje, otrzymujac nie mniej niz minimalne wynagrodzenie (w 2021 roku
wynosi ono 2800 zt brutto).

Wazne: jako bezrobotna lub bezrobotny mozna sie rejestrowad w przerwach
pomiedzy jedng umowa o dzieto lub umowa-zleceniem a drugg, nawet jesli te
przerwy trwaja tylko kilka tygodni.

Dziatalno$é nierejestrowana

Mozesz sprzedawad swoje prace z pracowni lub udzielaé lekgji rysunku bez
zaktadania dziatalnosci gospodarczej, jednak tylko wtedy, gdy twdj miesieczny
przychdd nie przekroczy okreslonej kwoty —w 2021 roku jest to 1400 ztotych
(ta kwota co roku sie zmienia). Jedli raz jg przekroczysz, masz 7 dni na zatoze-
nie dziatalno$ci gospodarczej. Jezeli nie przekroczysz, to musisz wykazad te
przychody w rozliczeniu rocznym, czyli w PIT-36 (wiecej informacji ponizej).

Wazne: dziatalno$é nierejestrowang moga prowadzi¢ tylko te osoby, ktére
W ciggu ostatnich 60 miesiecy nie prowadzity dziatalnosci gospodarcze;j.

Umowa o dzieto / umowa-zlecenie / licencja
To przyktady najczesciej podpisywanych umoéw z artystkami i artystami. Wiecej
informacji znajdziesz w dziale Umowy.

Umowa o prace
State zatrudnienie zdarza sie wsrdd artystéw naprawde rzadko i zwykle wigze
sie z wykonywaniem innej pracy zarobkowej niz dziatalno$¢ artystyczna.

Dziatalno$¢ gospodarcza

To zdecydowanie najbardziej czasochtonna i kosztowna forma dziatalnosci,
wigze sie bowiem z comiesiecznymi sktadkami odprowadzanymi do ZUS-u,
ale za to dzieki niej mamy ubezpieczenie zdrowotne, czyli bezptatna opieke
lekarska, i odktadamy na swoja emeryture. Koszt sktadek do ZUS-u zmienia
sie co roku, w 2021 roku wynosi prawie 1500 ztotych miesiecznie.

Wazne: w niektérych przypadkach mozna uzyskad ulge w ptaceniu sktadek
dla ZUS-u (tzw. Ulga na start przez pierwsze 6 miesiecy dziatalnosci i Maty
ZUS plus przez 24 miesiace).
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W przypadku artystek i artystéw vatowcédw wysoko$é podatku wynosi 23%.
Stawka ta obniza sie jednak do 8%, gdy dzieto jest wykonywane samodzielnie
lub na podstawie oryginalnych wzoréw. Wiecej informacji znajdziesz w cze-
éci o podatkach.

W ostatnich latach freelance staje sie coraz powszechniejszy, dlatego warto
wiedzieé, co jest mitem, a co faktem w kontekscie tego rodzaju dziatalnosci.

Mity o wolnym strzelcu:

Mozesz pracowad bez umowy.

Umowa, ktdra z kim$ zawierasz, musi mie¢ forme pisemna.
Musisz mieé firme.

Musisz méc wystawiad faktury.

Fakty o wolnym strzelcu:

Umowa to twoja gwarancja, ze to, co ustaliliScie, zostanie wykonane.
Umowa moze by¢ zawarta ustnie lub mie¢ forme mejla. W takim przy-
padku wigzace sa ustalenia dotyczace charakteru dzieta, terminu wykona-
nia, wysokosci wynagrodzenia oraz sposobu wykorzystania tego dzieta.
Nie jest to jednak dokument, na podstawie ktérego mozna zaptaci¢ poda-
tek w Urzedzie Skarbowym lub ubezpieczenie w Zaktadzie Ubezpieczen
Spotecznych.

Nie musisz zaktadad firmy ani prowadzi¢ ksiegowosci. Jesli kto$ daje Ci
prace, jest zobowigzany w takiej sytuacji podpisac¢ z Tobg umowe o dzieto,
licencyjna lub zlecenie.

Mozesz wystawiad faktury bez obowigzku prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, np. za pomoca zewnetrznych serwisdw, takich jak Useme.com. Platforma
ta wystawia fakture na siebie, a Tobie przesyta umowe o dzieto lub umowe-
-zlecenie. Wszystkie kwestie podatkowe zatatwia serwis, a pod koniec roku
przesyta Ci odpowiedni PIT. Koszt takiej ustugi zalezy od wysokosci kwoty na
fakturze, ale minimalna prowizja wynosi 10 zt.
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Jakiego rodzaju lokal mozna wynajaé na dziatalnos¢ artystyczng?

Rozréznia sie dwie podstawowe kategorie lokali miejskich: lokale uzytkowe
(wynajem na czas okreslony: do 3 lat lub na 3-10 lat, z mozliwoscia prze-
dtuzenia umowy) oraz mieszkalne (wynajem na czas nieokreslony, zwykle
dozywotnio).

Czynsz za lokal uzytkowy jest zazwyczaj wyzszy niz za mieszkalny, gdyz
zaktada mozliwos$é zarabiania na $wiadczonych tam ustugach.

Oprdécz tego na rynku dostepne sa réwniez lokale prywatne.

Gdzie szukac lokalu?

w swojej okolicy;

w programach miejskich ogtaszanych przez wydziaty kultury lub zarzady
gospodarowania nieruchomosdciami w danym miescie (np. Gdanskie
Otwarte Pracownie, Lokal na Kulture w Katowicach, Program mecenatu
artystycznego i ustug publicznych w zakresie kultury — pracownie twdrcze
w Krakowie);

w konkursach ofert albo przetargach ogtaszanych przez urzedy miast lub
spdtdzielnie mieszkaniowe;

na listach miejskich lokali uzytkowych i mieszkalnych, ktére sa dostepne
,0d reki” i bez konkursu (listy udostepniane sa przez wydziaty kultury lub
zarzady gospodarowania nieruchomos$ciami w danym miescie);

na terenach prywatnych;

w pustostanach (moga byé miejskie lub prywatne; w przypadku takich lokali
zwykle zawiera sie umowy krétkoterminowe, do 3 miesiecy);

na terenach przemystowych i poprzemystowych (moga by¢ miejskie lub
prywatne);

w ramach rezydencji artystyczne;.

Warto wiedzieé:

Czynsz za lokal miejski, bez wzgledu na miasto, wynosi od okoto 2 zt/m?.
Gdy wynajmuje sie lokal uzytkowy na pracownie lub dziatalnos¢ arty-
styczna, wynajmujacemu przystuguje prawo do czynszu jak za lokal
mieszkaniowy.

W lokalach mieszkaniowych przystuguja obnizki optat za media (woda,
dmieci, prad, ogrzewanie, gaz).
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Mozliwy jest zwrot kosztéw za remont, ktéry wykonalismy we wtasnym
zakresie, trzeba to jednak wczesniej zgtosié w urzedzie, od ktérego wynaj-
mujemy lokal.

W Polsce obowiazuje zasada ,jeden artysta — jedna pracownia”: ,,Pracownie
dostanie artysta, ktéry obecnie nie ma prawa do innej na terenie Polski”.

Warunki, jakie nalezy spetnié:

Zeby wynajad lokal uzytkowy lub mieszkalny na pracownie, galerie lub inna
dziatalnos$¢ artystycznag, nie trzeba prowadzic¢ dziatalnosci gospodarczej ani
organizacji pozarzadowej. Wystarczy mie¢ dowdd osobisty.

Nalezy posiadad dyplom uczelni artystycznej lub dowdéd cztonkostwa

w zwiazku lub stowarzyszeniu albo uprawnienia do wykonywania zawodu
artysty. Jesli jestes jeszcze studentka lub studentem, wystarczy oSwiadcze-
nie z sekretariatu szkoty.

Dobrze widziana jest dziatalno$¢ zwigzana z zyciem danego miasta.

Zazwyczaj wymagane dokumenty, oprécz wypetnionego wniosku:
zyciorys;

portfolio;

dokumentacja twdrczosci i wystaw (katalogi, foldery itp.) — moga by¢ w for-
mie elektronicznej;

rekomendacje lub recenzje;

o$wiadczenie / zaswiadczenie o aktualnych warunkach mieszkaniowych;
oswiadczenie o nieposiadaniu prawa do uzywania innej pracowni artystycz-
nej w Polsce;

dyplom ukoriczenia uczelni artystycznej lub oswiadczenie / zaswiadczenie
o przynaleznosci do zwigzkdw twdrczych lub o$wiadczenie / zaswiadczenie
z uczelni o odbywaniu studiéw artystycznych.
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Stowniczek

netto — kwota, ktéra zarabiamy na reke.
brutto — kwota z podatkiem (zawsze wyzsza niz netto);
brutto = netto + podatek.

RODZAJ UMOWY . Brutto  Netto

umowa o dzieto z przeniesieniem autorskich praw
majatkowych (50% kosztéw uzyskania przychodu)

umowa o dzieto z przeniesieniem autorskich praw
majatkowych (20% kosztéw uzyskania przychodu)

umowa-zlecenie dla osoby ponizej 26. roku zycia, : :
ze sktadkami ZUS i ubezpieczeniem zdrowotnym 2000 1570,48
i chorobowym : :

umowa-zlecenie dla osoby ponizej 26. roku zycia, : :
ze sktadkami ZUS i ubezpieczeniem zdrowotnym, . 2000 : 1615,07
bez chorobowego : :

umowa-zlecenie dla osoby powyzej 26. roku zycia, : :
ze sktadkami ZUS i ubezpieczeniem zdrowotnym 2000 1469,48
i chorobowym : :

umowa-zlecenie dla osoby powyzej 26. roku zycia, : :
ze sktadkami ZUS i ubezpieczeniem zdrowotnym, 2000 1511,07
bez chorobowego : :

umowa o prace dla osoby ponizej 26. roku zycia,
z ulga podatkowa, koszty uzyskania 250 zt

umowa o prace dla osoby powyzej 26. roku zycia, :
. 2000 : 1497,48
z ulga podatkowa, koszty uzyskania 250 zt ;

dochdd - kwota, ktérg zarabiamy (w przypadku dziatalnosci finansowej
moze to by¢ dochdd brutto lub dochdd netto).
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koszty uzyskania przychodu (dotycza tylko umdéw o dzieto) — koszty, ktére
musimy poniesé, zeby osiggnad dochdd, np. koszt dojazdu do miejsca wyko-
nania pracy, czyli cena paliwa lub biletu autobusowego; optata za internet
i telefon, ktére sa nam niezbedne do pracy; zakup materiatéw niezbednych
do wykonania pracy itp. W Polsce koszty uzyskania przychodu moga wyno-
si¢ 20% lub 50%. W przypadku dziatalnosci artystycznej wynosza zazwyczaj
50% i tak jest korzystniej dla twdrcéw.

W praktyce koszt ten wyznacza kwote, od ktdrej pracodawca odliczy podatek.
Na przyktad jesli mamy otrzymac honorarium 1000 ztotych brutto (to bedzie
nasz przychdd), to przy pieédziesiecioprocentowych kosztach uzyskania pra-
codawca bierze 50% przychodu, czyli 500 ztotych, i od tego odlicza 17%
podatku dochodowego. W tym przypadku kwota netto wyniesie 915 ztotych.

przychéd = dochdd + koszty uzyskania przychodu (20% lub 50%).

pole eksploatacji — sposdb wykorzystania dzieta, np. prezentacja na wystawie,
wydrukowanie wizerunku dzieta w katalogu lub pokaz w internecie.

Warto zwrdci¢ uwage, zeby ten zapis byt jak najbardziej precyzyjny, np. ,pokaz
pracy na wystawie X w miejscu X w terminie X" albo ,,wydruk reprodukcji pracy
w ksiagzce X wydanej w naktadzie X”. Im mniej pdl eksploatacji w jednej umo-
wie, tym lepiej. Nie mozna zawrzeé umowy na ,wszystkie pola eksploatacji”.

POLE EKSPLOATACII PRZYKELAD WYKORZYSTANIA

technika drukarska wydanie powiesci w formie drukowanej ksigzki
zapis magnetyczny utrwalenie filmu na kasetach wideo

wydanie powiesci w formie audiobooka zapisa-
- nego w plikach mp3

publiczne udostepnianie utworu w taki spo-
séb, aby kazdy mdgt miec¢ do niego dostep udostepnienie fotografii cyfrowych w Internecie
W miejscu i w czasie przez siebie wybranym
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Na swojej drodze zawodowej zetkniesz sie z réznego rodzaju umowami.
Ponizej znajdziesz przyktady umdw najczesciej spotykanych w Swiecie sztuki.

Umowa o dzieto

Artys$ci i artystki najczesciej podpisuja wtasnie takie umowy. Ich najwieksza
zaleta jest to, ze dostajemy najwiecej na reke, bo w tym wariancie nie pta-
cimy kosztéw ubezpieczenia. | to jest jednoczesnie najwiekszg wada umowy
o dzieto, nie zapewnia ona bowiem ani darmowej opieki lekarskiej, ani przysztej
emerytury. Umowe o dzieto podpisujemy, gdy mamy stworzyé nowe dzieto.

Cechy dzieta:

jest to najczedcigj rezultat pracy umystowej, twérczej lub artystycznej;
wymaga posiadania specjalnych umiejetnosci;

najczesciej jest jednorazowe;

autor zobowiazuje sie do zrealizowania ,okreslonego rezultatu”;
miejsce i sposdb wykonania dzieta s3 dowolne.

Prawie kazda umowa o dzieto zaktada przeniesienie autorskich praw majatko-
wych — lub brak takiego przeniesienia. To wazne, bo dotyczy warunkdéw sprze-
dazy dzieta oraz tego, co jego przyszty wtasciciel bedzie mdégt z nim zrobié.
W przypadku umowy bez przeniesienia autorskich praw majatkowych zmie-
niaja sie koszty uzyskania przychodu — wynosza wdéwczas 20%. Przeczytaj
tekst o prawie autorskim w poprzednim rozdziale.

Umowa-zlecenie

Umowa-zlecenie, w przeciwienstwie do dzieta, jest osktadkowana, czyli gwa-
rantuje nam darmowa opieke medyczna oraz optacenie sktadek na nasza przy-
sztg emeryture — oczywiscie tylko w czasie obowigzywania tej umowy.

Cechy zlecenia:

jest to wykonanie okredlonej czynnosci;

najczesciej okresla sie tak zadanie powtarzalne, cykliczne;

wykonawca zobowigzuje sie do dochowania ,nalezytej starannosci”;
miejsce i sposéb wykonania zlecenia jest dowolny (precyzyjne okresle-

nie miejsca i czasu wykonywania pracy moze byé zawarte w umowie tylko
i wytacznie jako ustalenie wynikajace z wolnej woli obydwu stron).
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Umowa licencyjna
To umowa podpisywana w sytuacji, gdy kto$ chce skorzystaé z juz istnieja-
cego dzieta.

Cechy licencji:

jest to udzielenie zgody na okreslone wykorzystanie utworu;

tworcy nadal przystuguja autorskie prawa majatkowe do utworu;

moze miec charakter niewytgczny (wiele oséb moze w tym samym czasie
korzystad z utworu na tych samych polach eksploatacji; moze by¢ zawarta
ustnie) lub wytaczny (w czasie okreslonym w umowie z utworu moze korzy-
stad tylko jedna osoba / instytucja);

licencje mozna cofnad.

Umowa kupna-sprzedazy

Jesli sprzedajecie swoje prace bezposrednio z pracowni lub w Internecie, to taka
dziatalno$é nie wymaga rejestrowania, oile przychéd w danym miesigcu nie prze-
kroczy 1400 ztotych. Patrz wyzej — w czesci o formach dziatalnosci. Taka trans-
akcja nie wymaga réwniez formy pisemnej, ale warto okresli¢ i zagwarantowac
sobie warunki tej sprzedazy oraz pola eksploatacji w umowie kupna-sprzedazy.

Umowa zagraniczna

Przy podpisywaniu umowy z zagraniczna instytucja lub organizacja zosta-
niecie poproszeni o przedstawienie tzw. certyfikatu rezydencji podatkowej
w celu unikniecia podwdjnego opodatkowania. To dokument poswiadcza-
jacy miejsce, w ktérym odprowadzacie podatki. Mozna go uzyska¢ w swoim
urzedzie skarbowym po ztozeniu odpowiedniego wniosku i uiszczeniu optaty
(17 zt). Certyfikat zazwyczaj jest wazny do korca roku podatkowego, w kté-
rym zostat wystawiony; uzyskanie go zajmuje od kilku do kilkunastu dni.

Umowa z galeria

W Polsce wspétpraca z prywatna galeriag komercyjna czesto opiera sie na tzw.
umowie dzentelmenskiej, czyli ma forme ustnego ustalenia pomiedzy galeria
i artystka lub artysta. Pozwala na to tzw. zasada swobody umdw traktujaca
o tym, ze umowa sprzedazy nie musi mie¢ formy pisemne;j.

Pole pisemnego porozumienia:
umowa o wspotpracy,
umowa komisowa.

Pamietaj, ze po kazdym spotkaniu, na ktérym kto$ zaproponowat Ci wspot-
prace, mozesz te ustalenia spisaé, wysta¢ mejlem i poprosic o ich potwierdzenie.
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Podatki

Warto woéwczas zwrdci¢ uwage:

jaka ustalacie kwote honorarium netto / brutto;

jakie sa terminy realizacji dzieta;

czy zostang przeniesione autorskie prawa majatkowe;

w jaki sposdb i w jakim terminie Twoje dzieto bedzie wykorzystane (tzw.
pola eksploatacji);

jaki rodzaj umowy podpiszecie.

57

Jakie podatki dotyczg artystek i artystow?
PIT,

VAT,

PCC.

PIT, czyli podatek dochodowy od oséb fizycznych

Kazda osoba, ktéra wykonuje swoja prace zarobkowo lub w jakikolwiek inny
sposdb sie wzbogaca, jest zobowigzana do ztozenia deklaracji podatkowej raz
w roku — w nieprzekraczalnym terminie do 30 kwietnia. W przypadku osdb
pracujacych na umowy o dzieto lub zlecenie jest to deklaracja PIT-36, a dla
prowadzacych dziatalno$é gospodarcza — PIT-37.

Deklaracje podatkowa sktada sie za otrzymane m.in.:
honoraria;

wygrane w konkursach;

stypendia;

pomoc socjalnag;

spadki;

darowizny.

VAT, czyli podatek od towardw i ustug
Jest to podatek, ktéry dotyczy oséb prowadzacych dziatalnosé gospodarcza.

Stawka podstawowa w przypadku artystek i artystéw vatowcdéw to 23%.
Podatek ten obniza sie jednak do 8%, gdy dzieto jest wykonywane samodziel-
nie lub na podstawie oryginalnych wzoréw.

=

Materiaty uzupetniajace | Artysta — Zawodowiec | 2021 Fundacja Sztuki Polskiej ING



<<

Moga to byc:

obrazy, kolaze i ptyty dekoracyjne, rysunki i pastele, oryginalne sztychy,
druki i litografie, sporzadzone w ograniczonej liczbie egzemplarzy, czarno-
-biate lub kolorowe, ztozone z jednego lub kilku arkuszy;

oryginalne rzeZby oraz posagi z dowolnego materiatu, a takze odlewy
rzezby, ktérych liczba jest ograniczona do 8 egzemplarzy;

gobeliny i tkaniny $cienne, pod warunkiem, ze ich liczba jest ograniczona do
8 egzemplarzy;

fotografie, ograniczone do 30 egzemplarzy we wszystkich rozmiarach

i oprawach.

PCC, czyli podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Jest to podatek, ktdry ptaci osoba kupujaca dzieto bezposrednio od artystki lub
artysty, jesli wartos¢ tego dzieta przekracza 1000 ztotych. Artystka lub arty-
sta nie maja obowiazku sprawdzad, czy kupujacy odprowadzit taki podatek.
Jest jednak jeden przypadek, w ktérym to artystka lub artysta musza zapta-
ci¢ podatek PCC. Dzieje sie tak w momencie, gdy wymieni sie z inng artystka
lub artystg na dzieto i warto$é kazdego z tych dziet przekracza 1000 ztotych.
Wtedy kazda ze stron zobowiazana jest do zaptacenia podatku od czynnosci
cywilnoprawnej. Podatek ten wynosi 2%.

Ubezpieczenie

58

Warto wiedzieé:

Na emeryture zaczynamy pracowac od 26. roku zycia.

Wiek emerytalny w przypadku kobiet wynosi 60 lat, dla mezczyzn to 65 lat.
Minimalny staz pracy potrzebny do otrzymania najnizszej emerytury to

25 lat dla mezczyzn i 22 lata dla kobiet.

Ubezpieczenia dziela sie na spoteczne i zdrowotne.

Ubezpieczenia spoteczne:

emerytalne — emerytura;

rentowe — renta dla oséb niezdolnych do pracy (np. inwalidéw) oraz dla
rodziny po $mierci ubezpieczonego;

chorobowe — zasitek w razie choroby i wynagrodzenie w czasie urlopu
macierzynskiego;

wypadkowe — odszkodowanie i zasitek po wypadku przy pracy lub w razie
choroby zawodowe;j.
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Ubezpieczenie zdrowotne:
bezptatna opieka lekarska w paristwowych przychodniach i szpitalach.

Co zrobié, gdy nie jeste$ ubezpieczona / ubezpieczony?

Jedli nie masz podpisanej zadnej umowy-zlecenia ani umowy o prace
(chodzi o te, ktére sa osktadkowane), nie prowadzisz dziatalno-
dci gospodarczej ani nie jeste$ zarejestrowana lub zarejestrowany jako
bezrobotny, mozesz ubezpieczyé sie na wtasng reke. Pamietaj jed-
nak, ze samodzielnie mozesz optaci¢ tylko ubezpieczenie zdrowotne.

Jak mozesz samodzielnie sie ubezpieczy¢?

Zgtaszajac sie do ZUS-u jako cztonek rodziny osoby ubezpieczonej (w prak-
tyce zgtasza cie osoba ubezpieczona). Jesli Twoja partnerka lub partner jest
ubezpieczony, mozesz podtaczyd sie pod jej lub jego ubezpieczenie.

Wazne! Jesli jestes osobg ubezpieczong, masz obowigzek zgtosi¢ do ubez-
pieczenia zdrowotnego tych cztonkdw rodziny, ktérzy nie maja innego tytutu
do ubezpieczenia.

Wykupujac ubezpieczenie dobrowolne w NFZ (miesieczny koszt w pierw-
szym kwartale 2021 roku wynosit okoto 510 zt).

Wykupujac ubezpieczenie prywatne, np. na stronie Zawodytworcze.pl (mie-
sieczny koszt to 200-500 zt).

Whisujac sie na liste twdércéw przy Ministerstwie Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu (Komisja ds. Emerytalnego Zaopatrzenia Twdércow)
lub na liste Polskiej Izby Artystéw (w planach).

Warto wiedzieé:
Osoba, ktdra sktada wniosek o dobrowolne ubezpieczenie zdrowotne, ale miata
przerwe w optacaniu sktadek, podlega optacie dodatkowej.

Jezeli przerwa w ubezpieczeniu zdrowotnym i optacaniu sktadek wynosita
nieprzerwanie:

od 3 miesiecy do roku — optata dodatkowa wynosi 20% dochoddw przyje-
tych jako podstawa wymiaru sktadki;

powyzej roku do 2 lat — optata dodatkowa wynosi 50% dochoddw przyje-
tych jako podstawa wymiaru sktadki;

powyzej 2 lat do 5 lat — optata dodatkowa wynosi 100% dochoddw przyje-
tych jako podstawa wymiaru sktadki;

powyzej 5 lat do 10 lat — optata dodatkowa wynosi 150% dochoddw przy-
jetych jako podstawa wymiaru sktadki;

powyzej 10 lat — optata dodatkowa wynosi 200% dochoddw przyjetych jako
podstawa wymiaru sktadki.
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Jak uzyskaé zwolnienie z optaty dodatkowej?

e Mozesz ztozyé wniosek o zwolnienie lub roztozenie na raty optaty dodatko-
wej w zwiagzku z trudna sytuacja materialng i zyciowa.

e Mozesz wykonad prace na umowe-zlecenie i od razu po zakonczeniu
obowigzywania tej umowy udac sie do NFZ w sprawie dobrowolnego
ubezpieczenia.

Polecane lektury:

e Aleksander Wallis, Artysci-plastycy: zawdd i srodowisko, Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1964.

e Walter Benjamin, Twdrca jako wytwdrca, przet. Hubert Ortowski,
Wydawnictwo Literackie, Krakéw 1975.

e Pracownia i dom artysty XIX i XX wieku: mitologia i rzeczywistosc,
red. Andrzej Pierikos, Neriton, Warszawa 2002.

e Gregory Sholette, Dark Matter: Art and Politics in the Age of Enterprise
Culture, Pluto Press, London 2010.

e Sarah Thornton, Siedem dni w swiecie sztuki, przet. Matgorzata Kulis,
Fundacja Propaganda, Warszawa 2011.

e Praktyczny poradnik dla artystow, red. Agnieszka Pindera, Stowarzyszenie
Sztuka Cie Szuka, Torun 2012.

e |nicjatywy i galerie artystow, red. Agnieszka Pindera, Anna Ptak, Wiktoria
Szczupacka, Stowarzyszenie Sztuka Cie Szuka, Torun 2014.

e Fabryka Sztuki. Podziat pracy oraz dystrybucja kapitatow spotecznych
w polu sztuk wizualnych we wspdtczesnej Polsce, red. Michat Koztowski,
Jan Sowa, Kuba Szreder, Wolny Uniwersytet Warszawy, Warszawa 2014,

e Czarna ksiega polskich artystéw, red. Katarzyna Gdrna, Karol Sienkiewicz,
Mikotaj Iwanski, Kuba Szreder, Stanistaw Ruksza, Joanna Figiel,
Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015.
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Robié, ogladad, rozmawiad

Magdalena Komornicka

61

W ramach obchoddéw 160-lecia Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych 15 grud-
nia 2020 roku odbyto sie spotkanie z trzema dyrektorkami Zachety — Narodowej
Galerii Sztuki: Anda Rottenberg, Agnieszka Morawinska i Hanng Wréblewska.
Na zakoriczenie wsérdd gtoséw publicznosci pojawita sie prosba o rade — ktos
zapytat, czym powinni sie kierowad mtodzi kuratorzy i badacze sztuki wspdt-
czesnej. Anda Rottenberg powiedziata, ze najlepiej rzucac sie od razu na gte-
boka wode i uczyd sie zawodu w dziataniu, a zadne teoretyczne wskazdwki nic
tu nie pomoga. Agnieszka Morawinska dodata: ,,Ogladad, ogladad, ogladad”,
a Hanna Wrdéblewska radzita rozmawiad z artystami oraz podejmowac decy-
zje i braé za nie odpowiedzialno$é. Te trzy wypowiedzi, ktére mozna podsu-
mowac prostym hastem: ROBIC, OGLADAC, ROZMAWIAC, wydaja sie najlep-
sza wskazdwka, jaka mozemy dac innym, a takze samii same mozemy wcielac¢
w zycie jako kuratorzy i kuratorki czy artys$ci i artystki.

Kurator (z tac. curare — opiekowac sie) tradycyjnie traktowany jest jako nad-
zorca i opiekun kolekgji, odpowiedzialny za zbiory danej instytucji i zajmujacy sie
ich interpretacja. W starozytnym Rzymie curatores byli urzednikami panstwo-
wymi odpowiedzialnymi za koordynacje robét publicznych, a w kolejnych wie-
kach termin curare odnosit sie przede wszystkim do ,leczenia dusz” i oznaczat
duszpasterza, wikarego (curate). W XX wieku kurator lub kuratorka to przede
wszystkim osoba zatrudniona przez muzeum lub galerie do zarzadzania kolek-
cja dziet sztuki. Jego lub jej rolg byto pozyskiwanie, pielegnowanie i rozwijanie
kolekcji oraz jej interpretacja i prezentacja. W ciggu ostatnich 20 lat rola kura-
tordéw i kuratorek ewoluowata do roli organizatoréw i twdrczyn wystaw nieko-
niecznie zwiazanych z instytucjami i kolekcjami. W ostatnich latach ,kurator-
stwo” stato sie takze narzedziem marketingowym, kuratorzy —,,selekcjonerami
czegokolwiek”, a sam termin wydaje sie jednym z najbardziej naduzywanych
wspdiczesnie stéw.

Pewnie takze dlatego, a nie tylko z potrzeby uwspdtczesdnienia dyskursu, tak
czesto zastanawiamy sie dzis, jak inaczej opisac role, funkcje oraz obowigzki
kuratordw i kuratorek sztuki wspdtczesnej. Méwimy o komisarzach i badacz-
kach powotywanych do realizacji konkretnych zadan i misji albo o opiekunach
i opiekunkach, podkreslajac pewien system zaleznodci w relacji z artystami
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i artystkami. Méwimy o ttumaczach petnigcych funkcje posrednikéw czy edu-
katoréw publicznodci. O producentkach i wspdtpracownikach czy facylitator-
kach, podkredlajac znaczenie pracy zespotowej przy organizacji wystaw. Do
tej wielosci okreslen dodatabym role, ktére wydaja mi sie szczegdlnie wazne
w dzisiejszej rzeczywistosci, a oparte sg na budowaniu relacji i wsparciu — mia-
nowicie role kuratora i kuratorki, ktérzy sa sojusznikami, sprzymierzenncami
i towarzyszkami.

W ksiazce Kuratorzy Maryna Tomaszewska przypomina prace grupy Azorro
z 2002 roku zatytutowana Portret z kuratorem w tle. Ustawiajac kamere wsrdd
gosci wernisazy, artysci pozowali tak, by w tle uchwycié znanych kuratoréw.
~Byto to w czasach, gdy prestiz tego zawodu byt najwyzszy, a praca Azorro
zwracata uwage na zaleznos$¢ artystéw od wtadzy instytucji i jej prominent-
nych przedstawicieli. [...] Dzi$, gdy niemal kazda galeria, nawet zwigzkowa
czy akademicka, ma swojego kuratora, a ogromna rzesza absolwentdw histo-
rii sztuki i studiéw kuratorskich zasila to zawodowe pole, warto zndw ustawié
kamere tak, by uchwycié w kadrze przedstawicieli tego bodaj najbardziej zmi-
tologizowanego zawodu w sektorze kultury. Sprawdzié, co kryje sie za fanta-
zj3" — pisze Tomaszewska. W ramach swojego projektu wyruszyta w podréz po
Polsce, by sprawdzié, kim sa, ilu ich jest i czym sie zajmuja. Myslata, Ze dotrze
do okoto trzystu osdb, ale okazato sie, ze bardzo sie pomylita, a na sporzadzo-
nej przez nia liscie znalazto sie o wiele, wiele wiecej nazwisk.

Mozna pokusié sie o teze, ze ilu kuratordw, tyle strategii, dlatego tez wiek-
szo$¢ ksigzek i tekstéw o modelach, znaczeniu i historii tej profesji to wywiady.
Krétka historia kuratorstwa Hansa Ulricha Obrista sktada sie z wywiaddw
z Johannesem Claddersem, Anne d’Harnoncourt, Wernerem Hofmannem,
Walterem Hoppsem, Pontusem Hulténem, Jeanem Leeringiem, Lucy Lippard,
Franzem Meyerem, Sethem Siegelaubem, Haraldem Szeemannem i Walterem
Zaninim. Natomiast Marta Czyz i Julia Wielgus w ksiazce W ramach wystawy
wypytuja o strategie kuratorskie Marie Brewiriska, Sebastiana Cichockiego,
tukasza Rondude, tukasza Gorczyce i Michata Kaczynskiego, Wojciecha
Koztowskiego, Janka Simona, Stacha Szabtowskiego, Joanne Zielinska
i Magdalene Ziétkowska.

Rade, by ROBIC | UCZYC SIE, ROBIAC, uzupetnitabym o wskazéwke, by takze
PATRZEC, JAK TO ROBIA INNI -i z tego tez czerpad wiedze i wyciggac wnioski.
Mozna to robié np. czytajac wywiady prasowe, uczestniczac w oprowadzaniach
czy zadajac kuratorom pytania w towarzyskiej rozmowie. Inaczej nie dowiemy
sie, ktéry kurator czy kuratorka odpowiadaja tylko za koncepcje wystawy, tekst
i kontakt z artystami i artystkami, a ktdérzy aktywnie uczestnicza w jej realizacji,
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organizuja wypozyczenia i transport dziet, produkuja wraz z artystami prace,
uktadaja program publiczny i decyduja o ksztatcie identyfikacji wizualnej czy
nawet projektuja ekspozycje. Nie dowiemy sie, jak i czy kuratorzy i kuratorki
buduja zespdt pracujacy nad wystawa, kto im doradza i dlaczego, jakie cele
sobie stawiajg ani co chca opowiedzied publicznosci. Inaczej nie dowiemy sie
tez, kto woli wypozyczad juz istniejgce prace, bo daje mu to wieksza kontrole
nad procesem powstawania wystawy, a kto decyduje sie na eksperymenty
i sprawdzanie granic medium, ani czym rézni sie praca nad wystawa indy-
widualna, grupowa i konkursowa od pracy nad miedzynarodowym biennale.
Wiedze na te tematy mozecie czerpaé miedzy innymi z wywiaddw z kuratorami
w prasie branzowej i popularnej (jest ich sporo w internecie), a takze z ksiazek:

Hans Ulrich Obrist, Krétka historia kuratorstwa, przet. Martyna Nowicka,
Korporacja Halart, Krakéw 2016.

~Krytyka Polityczna” nr 40-41: Instytucja krytyczna, opracowanie zbiorowe,
2015.

Marta Czyz, Julia Wielgus, W ramach wystawy, Fundacja Sztuk Pieknych
Kochanski Suwalski Knut, Warszawa 2015.

Zawdd kurator, red. Marta Kosiriska, Karolina Sikorska, Anna Czaban, Galeria
Miejska Arsenat, Poznar 2014.

Maura Reilly, Curatorial Activism: Towards an Ethics of Curating, Thames &
Hudson, New York 2018.

How Institutions Think. Between Contemporary Art and Curatorial
Discourse, red. Paul O’Neill, Lucy Steeds, Mick Wilson, MIT Press,
Cambridge 2017.

The New Curator [Researcher] [Commissioner] [Keeper] [Interpreter]
[Producer] [Collaborator], red. Ben Borthwick, Coline Milliard, Rafal
Niemojewski, Jonathan Watkins, Laurence King Publishing, London 2016.
Adrian George, The Curator’s Handbook: Museums, Commercial Galleries,
Independent Spaces, Thames & Hudson, New York 2015.

Lucy Steeds, Exhibition (Documents of Contemporary Art), Whitechapel,
London 2014.

Hans Ulrich Obrist, Ways of Curating, Penguin Books, London 2014.

Terry Smith, Thinking Contemporary Curating, Garage, New York 2012.
Hans Ulrich Obrist, Everything You Always Wanted to Know About
Curating*: *But Were Afraid to Ask, Sternberg Press, Berlin 2011.

Maryna Tomaszewska, Kuratorzy, BWA, Wroctaw 2019.

(Wybratam ksigzki wydane w ciggu ostatnich dziesieciu lat i dostepne w jezyku
polskim lub w polskich bibliotekach).
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Historia kuratorstwa opowiadana jest poprzez historie wystaw i dziet. Na
wystawe sztuki warto spojrzeé nie tylko jako na doswiadczenie, ale takze jako
na specyficzne i ztozone medium, dzieto komponowane z wielu innych dziet,
funkcjonujaca w przestrzeni i czasie forme wykorzystujaca rézne modele nar-
racji oraz jako na wydarzenie spoteczne i polityczne. Wobec wielosci mediéw
i praktyk wazne jest ciggte aktualizowanie definicji tego medium oraz jego
kontekstdéw interpretacyjnych. Warto sprawdzad granice i eksperymento-
wac z forma w ramach wiasnej praktyki artystycznej, ale takze uczy¢ sie,
OGLADAJAC KAZDA WYSTAWE DWA RAZY lub na dwa sposoby. W pierw-
szej kolejnosci tak, jak to mamy w zwyczaju i tak jak lubimy, skupiajac sie na
pracach, a nastepnie w formie ,,éwiczen z patrzenia” - roztézmy wtedy wystawe
na czynniki pierwsze, np. poprzez odpowiadanie sobie na takie pytania:

Jaki jest wybdr prac? Czy rozumiem, z czego ten wybdr wynika?

Jak prace zostaty pokazane i dlaczego?

Czy mozna je byto pokazad inaczej? Czy i co inna forma ekspozycji zmieni-
taby w odbiorze wystawy?

Jak zaprojektowana jest przestrzen ekspozycji? Jaka buduje atmosfere?
Czy intuicyjnie wiem, jak poruszad sie po wystawie?

Co widze jako pierwsze, wchodzac na wystawe, i dlaczego? Na co patrze
w drugiej kolejnosci?

Czy aranzacja i uktad prac prowadza mnie przez wystawe?

Jak poszczegdline prace s3 ze sobg zestawione? Jakie tworza sie miedzy nimi
relacje?

Jak wybdr prac, ich wzajemne relacje i aranzacja ekspozycji maja sie do
tematu wystawy?

Czy sposdb aranzacji przestrzeni wzmacnia koncepcje wystawy?

Czy ta koncepcja zostata opisana w zrozumiaty sposdb?

Czy po przeczytaniu tekstu wiem, jaki cel postawit sobie kurator / kuratorka
albo artysta / artystka?

Czy wystawa ma swoja dramaturgie?

Jaka funkcje petnia teksty towarzyszgce wystawie? Czy trzeba je czytad?
Jaka funkcje petni identyfikacja graficzna wystawy?

Czy wystawie towarzyszy publikacja? Jesli tak, to jaka petni funkcje?

Czy towarzyszy jej program publiczny? Jesli tak, to na jaki aspekt wystawy
zwraca uwage?

Jak wystawa zostata zrealizowana? Czy podczas jej ogladania zwrdcitam/
em uwage na sprawy techniczne i realizacyjne (kable, podpisy, czystosé,
tawki itp.)?

Czy jest dostepna dla wszystkich?

Czy uwzglednia aspekty srodowiskowe?
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Czy pokazywana jest w duzej czy w matej instytucji? Jak jest finansowana?
Czy i jak to wptywa na jej ksztatt?

Co zapamietatam/tem i dlaczego? Jak sie czuje po wyjsciu z wystawy

i dlaczego?

Warto réwniez pamietad, ze przygotowywanie wystaw to zadanie druzynowe
i sukces nie zalezy tu nigdy od jednej osoby. Nad wystawa w zaleznosci od
okolicznosci moze pracowac od kilku do kilkudziesieciu oséb — moga to byd¢
artysci i artystki, kuratorzy i kuratorki, badacze i ekspertki z réznych dziedzin,
autorzy i autorki tekstéw, ekipy montazowe i budowlane, producencii koordy-
natorki, stazy$ci i stazystki, stolarze, $lusarze, szklarze, technicy audio-wideo,
elektrycy, konserwatorki, inwentaryzatorzy, architekci, scenografki i graficzki,
zespoty edukacyjne, edukatorki i przewodnicy, zespoty komunikacji, promocji
i PR, redaktorki i ttumacze, specjalisci i specjalistki do spraw dostepnosci oraz
IT, dostawcy materiatdw i ustug, kurierzy, zaopatrzeniowcy, firmy transpor-
towe, inzynierzy, ochrona, serwis sprzatajacy, opiekunowie i opiekunki eks-
pozycji, kasjerzy, prawniczki, ksiegowe i wiele, wiele innych osdéb. Nie sposdb
wymieni¢ wszystkich i zazwyczaj sie tego nie robi, dlatego wtasnie sie na to
tutaj zdecydowatam — poczucie, zZe jest sie czescig duzego ekosystemu oraz
Swiadomosé potrzeby budowania relacji takze z publicznoscia jest waznym
elementem pracy kuratoréw i kuratorek oraz artystdow i artystek.

»W centrum $wiata znajduje sie Instytucja — miejsce, ktére decyduje o karierze,
czyli zyciu. Zeby wejsé do wielkiej gry trzeba mied co najmniej aparycje i deter-
minacje, dobrze jest tez znad pare najwazniejszych oséb w miescie. Najlepsi
spos$rdd aspirujacych maja réwniez potencjat, dzieki ktéremu dtugo moga utrzy-
mac status dobrze zapowiadajacych sie, a nawet cos$ zarobié. Wiekszos¢ bez-
powrotnie wypada z tej gry natychmiast po trzydziestce i zostaje odcieta od
szansy realizacji kolejnych projektéw. Kazdy, z lepszym lub gorszym skutkiem,
stara sie po prostu przetrwad, a jeden z nich — znalez¢ jeszcze w tym sens”.
Tak reklamowana jest ksigzka Anny Sudot Projekt, ktéra Piotr Policht nazwat
satyra na polski $wiat sztuki, a Jakub Banasiak ocenit jako szkodliwg i ,krzyw-
dzaca dla setek artystow, aktywistek, krytykdw i kuratorek, ktérzy i ktére sta-
rali sie, aby swiat sztuki byt choéby minimalnie lepszy, bardziej sprawiedliwy,
zasobniejszy, spotecznie zrozumiaty, inkluzywny, przystepny”.

Mozna sie spierac o jako$¢ i wartosc¢ tekstu Anny Sudot, ale nawet jesli Swiat
sztuki zostat w nim przedstawiony w krzywym zwierciadle, w sposdb przery-
sowany czy humorystyczny, to wciaz jest to jedna z wielu mozliwych wizji dzia-
tania wspomnianego juz mechanizmu, zwracajaca uwage na relacyjnosc naszej
pracy. Ten tekst, jak kazdy inny, oraz jak kazda zastyszana opinia, otrzymana
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rada czy wtasna obserwacja, wymaga krytycznej analizy i podlega interpre-
tacji. Fundamentem kazdej relacji, nie tylko tej zawodowej, jest komunikacja;
pamietajmy, ze ROZMAWIAC mozemy nie tylko o sztuce i o warto$ciach, ale
takze o potrzebach, oczekiwaniach i zasadach wspédtpracy — i nie na wszystko

musimy sie zgadzad.
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